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1. Die Ausgangslage des Modellversuchs

1.1 Jugendliche ohne Ausbildungsplatz (JoAs) — ein Phanomen der
Vergangenheit?

Die Einschéatzung, dass JoAs ,aussterben“ und in Zukunft wohl keine gré3eren Anstren-
gungen darauf verwendet werden mussten, ist von verschiedenen Seiten zu vernehmen.
Aber ist dem wirklich so?

Betrachtet man die Entwicklungen der letzten Jahre, spricht einiges fur diese Aussage. So
fiel die Arbeitslosenquote bei unter Zwanzigjahrigen stetig von 1997 (9,6 %) bis zum Jahr
2004 (4,2 %).

Nach einem Anstieg 2005 auf 7,2 % sind die aktuellen Zahlen erneut ricklaufig. Neueste

Ergebnisse bieten hier die Statistiken der Bundesagentur fur Arbeit (BA) im Bundesbil-
dungsbericht 2008.

Berufsausbildung

44%

davon geforderte Berufsaushildung

Alternativer Verbleib:
Schule

Studium

BVJ

BvB

ECH,

davon Verbleib ungeklart

734.276 (Bewerberzahl 2007)

unversorgte Bewerber

2008 2007

Abbildung 1: Verbleib von Ausbildungsplatzbewerbern
Quelle: Berufsbildungsbericht 2008; Bundesagentur fiir Arbeit

Bei einer detaillierten Betrachtung der Vermittlungen fallt auf, dass ein nicht unerheblicher
Teil (etwa 52%) der Jugendlichen in eine Qualifizierungsschleife einmiindet. Dazu geho-
ren neben dem Besuch einer allgemein bildenden Schule auch Berufsvorbereitungen, wie
BVJ, BIJ und die Malinahmen der BA. Bei diesen lag die Zahl 1997 bei 12,4 % und stieg
bis 2004 auf 18,1 % an. Auch wenn man die Zahl der abgeschlossenen Ausbildungsver-
trage vergleicht, ist ein Trend zu erkennen. Waren es 1997 noch 65,7 % eines Jahrgangs,
die einen Ausbildungsvertrag abgeschlossen hatten, ging diese Zahl 2004 bis auf 60,6 %
zuruck. Die Zahl der Jugendlichen, die eine berufliche Grundbildung absolvierten, stieg im
gleichen Zeitraum (1997 — 2004) von 44,5 % eines Jahrganges auf 58,3 % an. Diese Zahl
ist im Zusammenhang mit JoAs insofern von Bedeutung, weil hdufig nach der beruflichen
Grundbildung (z. B. BVJ, BEJ, BIJ,...)die Frage nach einer Berufsausbildung erneut auf-
geworfen wird und viele Jugendliche auch dann keinen Ausbildungsplatz finden.

-2-
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Die oben genannte Behauptung, dass die JOAs ,aussterben®, ist also sehr differenziert zu
bewerten — insbesondere, wenn man nicht nur die ,unversorgten* Jugendlichen im Blick
hat, sondern eben auch die Jugendlichen, die ,versorgt in das Ubergangssystem ein-
munden. ,Versorgt‘ bedeutet in diesem Zusammenhang jedoch nicht, dass dadurch ein
Ausbildungsplatz sicher gestellt ware. Das Bemihen, Jugendliche in Ausbildung zu brin-
gen, ist heute so aktuell wie eh und je. Dies wird auch durch das erkennbare Interesse
verstarkt, die dem Ubergangssystem entgegengebracht werden.
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1.2 Ablauf des Modellversuchs

Regionale Verteilung der Modellversuchsschulen

° \Bs Hof
‘ 88 Aschaffenburg
BS 5 Nurnberg
® — BS Regensburg
BS Kelheim

‘_//BS Neu-Ulm
@ BS Minchen
® / BS Rosenheim/Bad Aibling

o ./

Abbildung 2: regionale Verteilung der MV-Schulen

Bei der Auswahl der Modellversuchsschulen wurde versucht, mehreren Faktoren Rech-
nung zu tragen (s. Zwischenbericht 2). Neben der regionalen Verteilung bildeten die Or-
ganisationsstruktur, die Erfahrungen mit JoAs und die Gr63e der Schule Auswahlkriterien.
Durch diese grof3e Bandbreite schon bei der Auswahl, konnte in der Transferphase auch
den Interessen vieler nicht beteiligter Schulen Rechnung getragen werden. Fir sie wurde
es moglich, einen praxisrelevanten Einblick in die Erfahrungen der Modellversuchsschulen
zu gewinnen, der den eigenen Problemstellungen ahnlich war.
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1.3 Geplante Handlungsfelder

Vor der Durchfihrung des Modellversuchs wurden Handlungsfelder erarbeitet, die als
Rahmen fir die Handlungsmatrix der Schulen und Leitlinie fir die Prozessbegleitung und
Qualitatssicherung dienten.

Bildungsad-
ministration
Qualifikations- Transfer-
strategie flr konzept
Lehrkréfte zur Ergebnis
A -sicherung
Fordernetz-
werks
Team-
orientierter
Lehrereinsatz
-Unterrichtsentwicklung (UE) ‘Organisationsentwicklung (OE)

Personalentwicklung (PE)

Abbildung 3: Handlungsfelder



JoA - Abschlussbericht

JOA

Jugendiche ohne Ausbildungsplatz

1.4 Handlungsmatrix der Modellversuchsschulen

Die Handlungsmatrix wurde als erste Zielausrichtung der Projekte der jeweiligen Modell-
versuchsschule erarbeitet und bei den Tagungen kontinuierlich den neuen Erfahrungen
angepasst. Sie diente zur Selbstkontrolle der MV-Schulen und wurde als Zielhorizont fir
die MV-Projektgruppe verwendet. Ausgehend von dieser Handlungsmatrix erstellten die
Schulen Handlungsplane (s. Zwischenbericht 1 und 2), in denen sie ihre Ziele und die
Durchfiihrung detailliert beschrieben. Somit war die Grundlage fir eine projektbegleitende
Dokumentation und Qualitatssicherung gewahrleistet.

sche Grundbildung

UE OE
BS Handlungsorientierter Unterricht: Unterrichtsorganisation und Lehrerein-
IAschaffen- Erneuerbare Energie, Gesundheit, satz im JOA Team
burg Robotik
Unterrichtsformen mit Betonung auf
Selbststeuerung
BS Hof Zertifizierter Qualifizierungsbaustein  JAuRen- und Innenwahrnehmung der
,.Schulercafe” Gruppe JoA
Messebeteiligung
L,Neue“ Unterrichtsformen
BS Kelheim Innere Differenzierung
im Unterricht:
Fotoroman
\Wanduhr
BS Kreativitatsforderung und personliche [Kooperation mit externen Experten
Munchen Entwicklung durch ein Kunstprojekt |Organisationsmodelle flir den projekt-
Unterrichtsformen, die die personli-  forientierten Unterricht
che Entwicklung férdern; Besondere [Finanzierungsmaoglichkeiten
Zielgruppe: Schiler mit abgebroche- [Transfer fur andere BSen
nen MaRnahmen und schlechter
Prognose
BS Neu-Ulm  |Qualifizierungsbaustein: Kaufmanni-

BS 5 Nirnberg

Steigerung der Sozialkompetenz der
Schiler; Kommunikationstraining
Teamtraining, Konfliktbewaltigung
in handlungsorientierten Sequenzen

BS
Regensburg

Crash-Kurs Umsteigen: Eingliederung
\von Schilern, die nachtraglich in die
Modellklasse aufgenommen wurden.

Beschulung einer Modellklasse (Zu-
sammenziehen der drei Pflichtjahre zu
einem Jahr) in VollzeitmaRnahme (2
Unterrichtstage an der Schule, 3 Tage
betreutes Praktikum)

BS Rosen-
heim/Bad
Aibling

Unterstiitzung der Berufsorientierung
der Schiler

IAssessment fiir die Schiler in der
ersten Blockwoche

Beschulung der Schiler nach Be-
rufswunsch

Kooperation mit den BS in der Region
Kooperation mit den weiteren Beteilig-
ten (ARGE, AA, SozPad,)
Organisa-tionsmodelle fir die Assess-
ments im Unterricht
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1.5 Zeitplan

Der Zeitplan wurde in der Anfangsphase nach der im Antrag angefuhrten Zeitlinie einge-
teilt. Im Laufe des Modellversuchs ergab sich jedoch im Sinne einer Qualitatssicherung

die Notwendigkeit, die Ziele und die damit verbundenen Zeitpunkte fir die Schulen exak-
ter zu definieren.

Zeit MV-Schulen ISB und TUM

felder

@ Erstellung eines Projekt- @ Internetplattform
plans (ab 12/2005)

@ Ausarbeitung und Umset-

zung von Modulen und Unterstiitzungssyste-
@ Dokumentation der Zwi- men
schenergebnisse @ Transfer

@ Dokumentation

<3hase 1 < Phase Il <3hase |

Abbildung 4: Zeitplanung des Modellversuchs

Reflexive Prozessbegleitung

0o 006 : 2006 / 2007 (2. MV - Jahr) 2007 /2008 (3. MV - Jahr)
100 11| 12|01 |02 {02 (0405 |06 | 07 | 08 | 09 (SIS SRR EREE BN SRR E S A A e 1
-
Erstellung
Handlungsmatrix Feeﬁaldq
1 B =
Handlungs- t% Feedhack
plan | | | A
& gk
PR | Feedhack
« Fee baclk LA b |
[ | s
(herarbeitung. Feedback Dol
s | ;*L/"‘\ l fiir ABH
Dok fir £ detaillierte Cokumentation
Zui | (o i Zhischenberictt | r
| | BT i
| | L4
|'.J0kum entation auf Zeitschiene j
e e e e e s e e B
| I v e [ | |
B = Iwischenbericht @ = Workshop i\{-': Tagungen
ABB = Ahschlusshericht

Abbildung 5: Zeitschiene der MV-Projektgruppe (Zeitschienen der Modellversuchsschulen s. Anhang Pkt. 2)
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Randdatenerhebungen

Beratung und Unterstiitzung bei der Entwicklung von Forderkonzepten
Beratung und Unterstiitzung bei der Entwicklung von Transferkonzepten

Vertiefungsstudien an einzelnen MV-Schulen

l Evaluationsdesign Modellversuch JoA

Okt. Apr. Okt. Apr. Okt. Apr. Okt. Weiterer
| 2005 2006 | 2006 2007 | 2007 2008 | 2008 ;Transfer
Eingangsinterview Schulleitung n=16 Abschlussinterview Schulleitungn =16

Schillerbefragung SJ 2005/2006 n=431
Schiiler-Onlinebefragung SJ 2006/2007 n = 911
Klassenleiterbefragung SJ 2005/2006 n=26
Klassenleiter-Onlinebefragung SJ 2006/2007 n = 10
Lehrerbefragung,SJ 2005/2006 n=80

l Gesamtevaluation
kit Okt. Okt. Okt. Weiterer

Okt. Apr. Apr. Apr.
| 2005 | 2006 | 2006 | 2007 | 2007 | 2008 | 2008 ;Transfer

Vertiefungsstudien und weitere Aktivitaten

Instrumententwicklung JoA-Checker
Beginnender Transfer ausgewahlter Aktivitaten auf Schulen auf3erhalb des Modellversuchs

Vertiefungsuntersuchung BBZ Regensburg, BS Kelheim, BS Rosenheim

Abbildung 6: Zeitschiene der wissenschaftlichen Begleitung
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2. Schulen und ihre Projekte

2.1 Staatliche Berufsschule Hof - Stadt und Land

An vier Schulorten, Johann-Viel3mann-Schule Hof, Berufsschule Naila, August-
Horch-Berufsschule Miinchberg und Berufsschule Rehau werden zur Zeit ca.
= 3300 Schiler von annédhernd 130 Lehrkraften unterrichtet. Angegliedert sind meh-
rere Fachschulen. Der JoA-Bereich umfasst 7 Block-, 4 Tages- und 3 JBV-
Klassen.

‘ﬂ Die Staatliche Berufsschule Hof beteiligt sich an dem Modellversuch im Bereich

: Unterrichts- und Organisationsentwicklung mit der Einfihrung ihres von der

'& Handwerkskammer Oberfranken anerkannten Qualifizierungsbausteines ,Schu-
lercafe”.
Das Qualifizierungsziel besteht darin, die Teilnehmer* innerhalb von zehn Block-
wochen mit den grundlegenden Fahigkeiten und Fertigkeiten des Berufsbildes ei-
nes Fachverkaufers im Lebensmittelhandwerk vertraut zu machen. Dabei be-
schranken sich die Qualifikationen auf folgende Kernbereiche: Gestaltung des
Verkaufsbereiches und Werbung, Service und Warenverkauf, Rezeptberechnung
und Preiskalkulation, sowie Zubereitung einfacher Speisen unter Berucksichti-
gung erndhrungsphysiologischer Gesichtspunkte. Jeder dieser Bereiche bildet ein
Modul und wird facheribergreifend unterrichtet. Die Fahigkeiten und Fertigkeiten
in diesen vier fachspezifischen Modulen werden ergénzt durch allgemein bildende
Module, mit denen Defizite in den Schlisselqualifikationen, wie zum Beispiel
Punktlichkeit, Zuverlassigkeit und Ausdrucksfahigkeit bei den Teilnehmern kom-
pensiert und erganzende Fahigkeiten vermittelt werden kdnnen. Eine Verzahnung
dieser Bildungsmodule mit der betrieblichen Praxis erfolgt durch anschlie3ende
differenzierte Betriebspraktika mit einer Gesamtdauer von 8 Wochen.

N,

/@ _OStD Reinhard Burger, Schulleiter
@5\, | StD Thomas Merkel, OStR Alexander Ott

' Tel.: 09281 83309-0; E-Mail: Johann-Viessmann-Schule@t-online.de

~7

! Zur besseren Lesbarkeit wurde im Bericht durchgehend nur die ménnliche bzw. weibliche Form gewahlt. Natiirlich ist
in gleicher Weise auch die jeweils andere Formen mit eingeschlossen.

-9-
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2.2 Staatliche Berufsschule | Aschaffenburg

An der gewerblich-technische Berufsschule werden die Fachbereiche Metalltech-

4| nik, Elektrotechnik, Bau-, Holz- und Farbtechnik angeboten. Insgesamt unterrich-
= ten 70 Lehrkréafte 2314 Schuler in 100 Klassen. Davon haben 245 Schiiler keinen
Ausbildungsplatz.

ausgegangen werden kann, wurde als Ziel eine sinnvolle systematische Struktu-
rierung und Durchfuhrung des Unterrichts in den JoA-Klassen zu entwickeln, ge-
wahlt. Darunter wird unter anderem Folgendes verstanden:
Realisierung eines am Leistungsstand der Schiler orientierten Unterrichts.
Identifikation der Schiler mit der Schule
Schaffung einer Vertrauensbasis bei den Schiilern,
Lehrer = Bezugsperson.
Verfugbarkeit der Schilerinnen und Schiiler in der blockfreien Zeit fir den
Arbeitsmarkt
Realisierung von Unterrichtbedingungen, unter denen Grundtugenden wie
zum Beispiel Punktlichkeit, Zuverlassigkeit, Selbststandigkeit usw. besser
gefordert werden kénnen.
Vertiefung der Einsicht, dass Bildung wesentlich fur das zuklnftige Leben
ist
Anstreben von lehrer- und schilergerechten Unterrichtsbedingungen

“a Da von einer konstanten oder sogar steigenden Schilerzahl in diesem Bereich

Diese Ziele versucht die BS | zu erreichen, indem bereits vor den Sommerferien
eine Grobstruktur fur den didaktischen Jahresplan des folgenden Schuljahres
festgelegt wird, in welchem der Lehrereinsatz (max. 8 Lehrkréfte fir den gesam-
ten Unterricht in einer Klasse) und die zu unterrichtenden Module (z. B. Robotik,
Erndhrung, Erste-Hilfe-Kurs) fixiert sind.

- Katja Bischoff,
\ | Georg Posor,
—#£:= Bernd Schéfer, info@berufsschulelab.de

-10 -
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2.3 Berufsschule 5 der Stadt NUrnberg

Die Berufliche Schule 5 der Stadt Nirnberg umfasst die Berufsbereiche Tex-
4| til/Bekleidung, Floristen, Friseure und den Berufsbereich Jugendliche ohne Aus-
== pildung mit BVJ, BVJ-kooperativ und Teilzeitbeschulung. Es werden 1384 Schiiler
von 77 Lehrkraften unterrichtet. Davon sind 265 Schiler im BVJ und 295 Schiler
ohne Ausbildungsplatz in Teilzeitbeschulung.

‘1 .Das Menschlichste, was wir haben, ist doch die Sprache." (T. Fontane)

K Sprache erscheint als zentrale Moglichkeit der menschlichen Verstandigung.

'@ Durch sie lassen sich Gefiihle ausdriicken, Bedurfnisse, Winsche und Ideen arti-
kulieren, Forderungen stellen und ablehnen, Kontakte aufnehmen oder Konflikte
bewaltigen. Kommunikation trennt oder verbindet, eint oder macht einsam. Durch
die verstarkte kollegiale Zusammenarbeit soll mit dem Modul ,Kommunikation,
Kooperation und Konfliktbewdltigung in Schule und Beruf' Folgendes erreicht
werden: verbesserte Sprachbeherrschung, Verstandnis fiir nonverbale Signale,
Einfihlungsvermdgen, Selbstsicherheit, Gewaltverzicht, Offenheit, Sensibilitat,
angemessene Kritikfahigkeit und Ausdauer im Dialog. Falls moglich sollen meta-
kommunikative Grundfahigkeiten (Umgang mit gestdrter Kommunikation, Feed-
back, Ebenen und Rollenwechsel) eingetibt werden.

@ Andreas Bayer (StR), andreas.bayer@schulen-nuernberg.de

@ L Elke Klinsmann (FLin)

N
£+~ Christine Krato (StRin)

-11 -
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2.4 Staatliche Berufsschule Neu-Ulm

Die BS Neu-Ulm umfasst den Gesundheitsbereich mit 11 Klassen, den gewerbli-
chen mit 21 Klassen, den kaufmannischen mit 46 Klassen, den JoA-Bereich mit 8
= Klassen und die Berufsfachschulen mit 4 Vollzeitklassen. Es werden 2100 Schii-
ler von 64 Lehrkraften in 90 Klassen unterrichtet.

‘1 - Verbesserung der Berufseinstiegschancen

Hohere Motivation bei den Schilern

Vermittlung einer kaufméannischen Grundbildung

Hohere Vermittlungsquote nach dem Besuch des Blockunterrichts
Zertifizierung eines Qualifizierungsbausteines

Anerkennung des Qualifizierungsbausteines bei der Wirtschaft
Hohere Lehrerzufriedenheit

Inhalte der Module fir den Qualifizierungsbaustein:

Volkswirtschaftliche Grundbildung
Werbung

Beschaffung

Lagerhaltung

Josef ORwald, J.ORwald@bsnu.de, 0731 98584136

/ Armin Christl, A.Christel@bsnu.de
Michael Meyer, A.Meyer@bsnu.de

-12 -
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2.5 Staatliche Berufsschule Kelheim

mm Die BS Kelheim umfasst neben der Berufsschule auch die Fachober- und Berufs-
(’v’ oberschule mit Aul3enstelle Mainburg und Nebenstelle Abensberg. Es werden
=] 1550 Schiiler, davon etwa 200 ohne Ausbildungsplatz, 309 FOS- und 51 BOS-
Schdler unterrichtet

‘4 Seit dem Schuljahr 2005/2006 wurde die Beschulung der JoA-Klassen an der BS
¢ Kelheim neu konzipiert. Durch diese Umstellung ergaben sich folgende Verénde-
'@ rungen fir JoA-Klassen:
- Einfuhrung des Klassenlehrerprinzips mit Teamteaching

Einfuhrung eines Ubergeordneten Jahresthemas

Auflésung der 45 Minuten Einheiten

Einflhrung von Tagesplanen zur Steuerung und Dokumentation des Unter-

richts

Umsetzung der Unterrichtsprinzipien von ,berufsaufgabengesteuertem

Lernen, BGL" (nach Prof. Mulder)

__ Stefanie Troidl, OStRin und Guido Haimerl, StR, Tel. 09441 29760
w\ (/ stefanie.troidl@berufsschule-kelheim.de,
ﬁ\/‘(

-13-
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2.6 Berufsschule zur Berufsvorbereitung Minchen

 Hier wurden im Schuljahr 2006/2007 ca. 1900 Schiler (250 BVJ + 1650 JoA) in
4l 10 BVJ-Klassen, 6 JoA-Blocken und 22 JoA-Tagesklassen (z. T. in Kooperation
=5 mit MaRnahmetragern) unterrichtet.

Zielen verfolgt: Das Selbstbewusstsein der Schulerinnen und Schiler wird durch
das Schaffen von Erfolgserlebnissen und durch das selbststandige Arbeiten ge-
starkt. In den langerfristigen Produktionsprozessen nehmen die Schilerinnen und
Schiiler sich selbst und ihre vorhandenen Ressourcen intensiver wahr. Toleranz
und Offenheit (z. B. gegeniber Kunst oder Museen) werden entwickelt, der
Teamgedanke bei den Schulern wird gestarkt.

‘;: Im Modul ,Handwerkliches Gestalten mit Farbe und Holz" werden eine Reihe von

Die Zielsetzung im Modellversuch besteht darin, die Schulorganisation und be-
sonders die Rahmenbedingungen der Schule (Stundenplan, Raumplan, ...) so zu
gestalten, dass das oben genannte Modul ermdglicht wird und diese Malinahmen
durch die Schulleitung groR3tmogliche Unterstitzung erfahren (Vgl. Pkt. 5.2 weiter
unten).

®\, | Klaus Seiler, OStD, 089 998913-12, Klaus.Seiler@Muenchen.de
#.= Eric Fincks, StD, 089 998913-34, Eric.Fincks@Muenchen.de

s
S

@ Peter Schoppik, StR, 089 998913-0, Agutsch@t-online.de

-14 -
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2.7 Staatliches Berufsbildungszentrum Regensburg

Der Landkreis Regensburg ist der Sachaufwandstrager des BBZ Regensburg.

Es umfasst die Berufsfachschulen fiur Hauswirtschaft, Kinderpflege und Sozial-
== pflege sowie die Berufsschulen fiir Gartenbau, Floristik und Jugendliche ohne
Ausbildung. Im Schuljahr 2006/07 werden 4 Modellklassen, 2 BVB-Klassen, so-
wie 2 weitere JoA-Klassen beschult.

‘1 Die Beschulung der JoAs erfolgt anstatt an einem Schultag pro Woche in der 10.,
s 11. und 12. Klasse als ganzjahrige Beschulung in Form einer Vollzeitma3nahme
'@ in der 10. Jahrgangsstufe

mit 2 Unterrichtstagen an der Schule

mit 3 Tagen betreutem Orientierungspraktikum in verschiedenen Betrieben

mit dem Ziel der Abschaffung der Eintagesbeschulung

¥ _ Robert Troidl, StD
@\, /- 0941208212126
s A ¥

}1‘\ A

Troidl@bbz-regensburg.de

~7
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2.8 Staatl. Berufsschulen Rosenheim | und Bad Aibling

W L

[

-

==

¢

An den gewerblich-technischen Berufsschulen des Landkreises Rosenheim wer-
den 2400 Schuler in Rosenheim bzw. 1300 Schiler in Bad Aibling, davon ca. 260

1 Schiler in JoA-Klassen (Blockmodell) unterrichtet.

An den Staatl. Berufsschulen des Landkreises Rosenheim findet im JoA-Bereich
eine Orientierungswoche statt. Jugendliche ohne Arbeit und Ausbildung sollen in
erster Linie von Fachschilern ,auf gleicher Augenhéhe" Gber verschiedene Beru-
fe informiert werden. Beteiligte Institutionen wie Berufsberatung, BVB-
MaRnahmentrager und schulische Fachbereiche arbeiten Hand in Hand an die-
sem Vorhaben. JoAs sollen aufgrund dieser Informationen ihre Féhigkeiten bes-
ser einschatzen lernen. Die Technische Universitdt Minchen unterstitzt dieses
Projekt mit der Entwicklung von Tests in den Bereichen Allgemeinwissen,
Sprachbegabung, Mathematik sowie Interessen und Einstellungen. Zum Ende der
Orientierungswoche missen die Jugendlichen sich bewusst fiir einen der ange-
botenen Berufsbereiche entscheiden.

Ziel ist eine interessenorientierte Einteilung in JoA-Klassen, denn interessierte
Schiler sind motivierte Schler.

Die Vernetzung aller im Landkreis Rosenheim angesiedelten Berufsschulen ist
ferner ein wichtiges Ziel. Aul3erdem sollen alle im JoA-Bereich beteiligten Institu-
tionen wie beispielsweise private Bildungstrager, die Agentur fir Arbeit, Stadt und
Landkreis Rosenheim in den Prozess der Berufsfindung mit eingebunden werden.

G. Heindl, OStD, 08031 80060, verwaltung@bslro.de
M. Giinther, OStRin, 08031 8006212, martina.guenther@rowood.de
J. Ersing, OStR, 08061 3887146, juergen@ersing.de
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3. Beitrag des Modellversuchs zu den Zielen des Programms

Beitrage zu den Leitzielen des Modellversuchs JoA

 Leitziel 1 — Struktureller Rahmen

Es sollen modularisierte Ausbildungsstrukturen fir die Beschulung von
Jugendlichen ohne Ausbildungsvertrag entwickelt, erprobt und evalu-
iert werden. Angestrebt werden die Vermittlung beruflich verwertbarer
Teilqualifikationen und die Vorbereitung auf die schulischen Anforde-
rungen einer spateren Berufsausbildung.

Modularisierte Ausbildungsstrukturen (Lz1)
A0

]
I
3
]

Zeit

Abbildung 7: Differenzierte Abstufung von Ausbildungsstrukturen

Ausgehend von einer differenzierten Abstufung von Ausbildungsstrukturen (Abbildung 7)
konnten in den Schulen diesbeziglich unterschiedliche Auspragungen (Al — A3) festge-
stellt werden. Sowohl im Umfang, als auch in der Anzahl differierten diese erheblich.
Komplett modularisierte Ausbildungsstrukturen (AO) nach dem Modell von Euler/Severing
waren nicht vorhanden, allerdings wurden an einer Schule fertig zertifizierte (A1)? und an
einer weiteren selbst erstellte Qualifizierungsbausteine (A2)* erprobt. An allen Schulen
wurden zahlreiche Unterrichtsmodule (A3) entwickelt und eingesetzt. Darlber hinaus wur-
de an einer Schule versucht, die berufsfeldiibergreifenden Module auf die Praktikumspha-
se auszudehnen.

Beispiele fur die Auspragung A3, sind die Einfuhrung der Unterrichtsmodule ,Robotics*
(Programmierung mit Lego Mindstorm Bausétzen), ,Fahrradwerkstatt® (Reparatur alter
Fahrrader), ,Gesundheit und Erndhrung” (Kochen fir méannliche Jugendliche) oder ,Erste
Hilfe* (mit Kurszertifikat fur den Fuhrerschein). Besonders bei lebensnahen Inhalten, wie

2V gl. Qualifizierungsbaustein BS Hof S. 9
3 Vgl. Qualifizierungshaustein BS Neu-UIm S. 12
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z. B. in den Modulen ,Erndhrung“ und ,Erste Hilfe“, konnten die Schiler einen direkten
Nutzen fur sich erkennen und nahmen entsprechend motivierter am Unterricht teil.
Interessant ist die Entwicklung dieses Modulangebots im Verlauf des Modellversuchs,
welche auch an Nicht-Modellversuchsschulen zu beobachten ist. Aufgrund organisatori-
scher Griinde, Lehrermangel und Uberraschend hohen Auszubildendenzahlen konnten im
letzten Modellversuchsschuljahr drei dieser Module nicht mehr angeboten werden. Ein
weiterer Grund hierfir ist die generelle Priorisierung von Fachklassen durch die Lehrkréaf-
te. Vermutlich liegt dies daran, dass die Fachklassen mehr dem grundsténdigen Studium
entsprechen und die Lehrkréafte fir den Unterricht in Joa-Klassen zu wenig ausgebildet
wurden. (Vgl. S. 38) Das modulare Konzept gerat dadurch in grol3e Schwierigkeiten und
wirft das JoA-Team in seinen standigen Verbesserungsbemuhungen sehr zuriick. Ruck-
schritte dieser Art aufgrund der starken Abhangigkeit von den Rahmenbedingungen sind
leider charakteristisch fur den selten fest etablierten JoA-Bereich.

Die Auspragung AO war in ihrem umfassenden Ansatz weder zu finden, noch wurde eine
solche Systemanderung durch den Modellversuch angestrebt, da diese Struktur hier dia-
metral zur Vorstellung von dualer Ausbildung in Bayern steht. Elemente dieses Ansatzes
wurden jedoch vor allem durch die Auspragungen Al und A2 an einzelnen Schulen er-
probt. Bemerkenswert ist, dass der Ansatz in einer reduzierten Form grof3e Zustimmung
an allen Schulen fand und tendenziell eine Bewegung hin zu einer begrenzten Modulari-
sierung zu erkennen ist. Dies ist sicher auch einer eher berufsvariablen Ausbildungsvor-
bereitung geschuldet. Viele Schilerinnen und Schiler befinden sich in der Berufsfin-
dungsphase und konnten sich innerhalb einer festen Ausbildungsstruktur noch nicht auf
eine Fachrichtung festlegen. Die modulare Struktur hingegen macht eine friihzeitige Fest-
legung auf einen bestimmten Beruf oder eine enge Berufsrichtung noch nicht notwendig.
Gleichzeitig sind die vermittelten Kompetenzen eine fundierte Grundlage flr den Eintritt in
eine Berufsausbildung.

Evaluation von Forderkonzepten, die selbst gesteuertes Lernen zum
Ziel haben

Im Rahmen des Modellversuchs wurden einige Forderkonzepte, die selbst gesteuertes
Lernen zum Ziel haben, erprobt und evaluiert. Die Schwerpunkte wurden in den Schulen
jeweils unterschiedlich gesetzt. Zusammenfassende oder Ubergreifende Aussagen zum
selbst gesteuerten Lernen im JoA-Bereich sind deshalb schwierig. Zwar scheint das Kon-
zept selbst gesteuerten Lernens eine plausible Antwort auf die Problembereiche der JoA-
Beschulung zu geben, indem es die grof3e Heterogenitat der Schilerschaft und die stark
unterschiedlichen Rahmenbedingungen zwischen den verschiedenen Schulen und Regi-
onen berucksichtigt, jedoch sind es auch diese Problembereiche, die Versuche zur Ein-
fuhrung von Foérderkonzepten mit selbst gesteuertem Lernen sehr schnell an ihre Grenzen
fuhren. Innerhalb des Modellversuchs mussten mehrere Schulen die Erfahrung machen,
dass einmal erfolgreich durchgefiihrte Projekte mit Elementen selbst gesteuerten Lernens
nicht oder nur in stark abgewandelter Form im folgenden Schuljahr wieder eingesetzt
werden konnten. Der hohe Aufwand, der damit verbunden ist und der speziell von den
Modellversuchsschulen noch bereitwillig aufgenommen wurde, wird nur schwer in die
Breite zu tragen sein. Eine mdgliche Alternative scheint, wie auf der Abschlussveranstal-
tung SKOLA in Dortmund fur den Benachteiligtenbereich angesprochen, anstelle von
selbst gesteuertem Lernen’ die Ausrichtung auf selbst verantwortliches bzw. auch selbst-
organisiertes Lernen® zu legen.

4 vgl. Lang, Pazold, (2006) S. 11 ff
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Im Folgenden erfolgt eine exemplarische Darstellung der Erfahrungen einzelner Modell-
versuchsschulen mit Forderkonzepten, die selbst gesteuertes bzw. selbst verantwortliches
Lernen zum Ziel haben.

Das Berufsbildungszentrum Regensburg legte seinen Schwerpunkt auf die Einfihrung
eines neuen Beschulungskonzeptes, das den einzelnen Jugendlichen beféhigen soll, die
Berufsorientierung und -vorbereitung aktiv in die eigene Hand zu nehmen. Bei diesem
Forderkonzept suchten sich die Jugendlichen - parallel zum Schulbetrieb - eigenverant-
wortlich Stellen fur ein Betriebspraktikum. Dabei wurden sie von einer sozialpadagogi-
schen Fachkraft der Schule unterstutzt. Zunachst wurden die Schiler hierbei vier Wochen
in Vollzeit beschult. Dabei standen eher allgemeine Inhalte im Zusammenhang mit Be-
rufswahl und -vorbereitung im Vordergrund. In dieser Zeit erfolgte eine Auseinanderset-
zung der Schuler mit moglichen Berufsbildern. Die Schiler suchten in erster Linie selbst-
standig mogliche Praktikumsbetriebe, die zugleich potentielle Ausbildungsbetriebe sein
sollten. Im Idealfall bewarb sich der Schiler selbststandig beim Betrieb um ein Praktikum
und die Schulsozialpddagogin kiimmerte sich nur noch um den Praktikumsvertrag. Haufig
war aber eine weitgehendere Unterstlitzung notwendig. Nach den vier Wochen Vollzeit-
beschulung absolvierten dann viele Schuler parallel zum Schulbesuch (2 Tage) ein Prakii-
kum (3 Tage). Dort hatten sie Gelegenheit, die Berufshilder in der Praxis kennen zu ler-
nen.

Im Rahmen dieses Forderkonzepts konnten 85 % der Schiler ein oder mehrere Praktika
absolvieren. Laut Einschatzung der Lehrkrafte konnte diese Zahl durch eine verstarkte
Betreuung durch Sozialpadagogen noch erhdht werden. In der schulisch organisierten
MalRnahme, die kostenneutral durchgefuhrt wurde, lag der sozialpddagogische Betreu-
ungsschliissel weit unter dem von Maflinahmetrégern, die durch die Arbeitsagentur finan-
ziert werden. Der Ubergang in eine Ausbildung von ca. 60 - 70 % der Schiiler, die dieses
Forderkonzept durchlaufen haben, ist sehr iberzeugend. Inwieweit diese Ubergangsquote
direkt auf das Forderkonzept zuriickzufiihren ist, ist aufgrund der Problematik der unter-
schiedlichen Voraussetzungen der Vergleichsgruppen anderer Jahrgange und Schulen
(veréanderte konjunkturelle Lage, unterschiedliche schulische/regionale Voraussetzungen)
schwer nachzuvollziehen. Intensive Gesprache mit Uber 50 Schulern, allen Lehrkraften,
den verantwortlichen Sozialp&dagogen und der Schulleitung weisen jedoch darauf hin,
dass die kooperative Form der Beschulung in Verbindung mit der geforderten Eigenver-
antwortung fur die Schuler au3erst gewinnbringend ist. Die Schiler kdnnen in der Schule
Gelerntes direkt im Betrieb umsetzen bzw. Problemstellungen aus dem Betrieb in den Un-
terricht einbringen.

Obwohl diese Form der Einbindung von Betrieben grol3e Erfolge aufweist, war sie wah-
rend des Projektzeitraums nicht durchgéangig zu finden. Positiv anzumerken ist an dieser
Stelle jedoch, dass seit dem Schuljahr 2008 / 2009 die kooperative Form der Beschulung
offiziell vom Kultusministerium genehmigt und beflirwortet wird - nicht zuletzt aufgrund der
positiven Erfahrungen aus der Erprobung dieses Férdermodells im Rahmen des Modell-
versuchs.

Eine andere Modellversuchsschule, die Berufsschule Kelheim, legte bei ihrem Vorhaben
den methodischen Ansatz des ,berufsaufgabengesteuerten Lernens” nach Prof. Mulder,
Universitat Regensburg, zu Grunde. Dieser Ansatz stellte die starkste Auspragung selbst
gesteuerten Lernens im Modellversuch dar. Hier wéahlten die Schiiler ein Jahresthema und
bearbeiteten dies eigenverantwortlich mit grof3tmoglichen Freiraumen. Sie erhielten Mit-
spracherecht bei allen relevanten Entscheidungen, angefangen bei der Wahl des Themas,

5 hierunter wird Lernen mit einem hohen Anteil von eigenem Planen und Handeln der Schiller verstanden, siehe auch
Lang, Péatzold, (2006).
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der Verteilung von Aufgaben bis hin zur Kontrolle der Ergebnisse und der Durchfiihrung
des Feedbacks. Im Verlauf des Modellversuchs entwickelten sich dadurch unterschiedli-
che Projekte in den Fachrichtungen Wirtschaft und Verwaltung sowie Metalltechnik. Die
hierbei gewonnenen Erkenntnisse erscheinen vor dem Hintergrund des Einsatzes von
selbst gesteuertem Lernen bei JoAs aul3erst vielversprechend.

Es stellte sich heraus, dass fur die Motivation von Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz
das Einrdumen von mehr Mitspracherecht duf3erst wichtig ist. Die Schiler sind es in der
Regel nicht gewohnt, Uber diese Freirdume zu verfigen. lhnen ist es deshalb auch wich-
tig, verantwortlich mit diesem Vertrauensvorschuss umzugehen. Es konnte beobachtet
werden, dass auch Schiler durch dieses Vorgehen erreicht werden konnten, die gemein-
hin als schulmiide bezeichnet wurden.

Der Aspekt der Selbststeuerung wurde im Zusammenhang mit der Zusammenarbeit von
Schilern gesehen, da es auch in der beruflichen Praxis haufig darauf ankommt, gemein-
sam mit anderen ein Ziel zu erreichen. Die sehr offene und selbstbestimmte Vorgehens-
weise im Projekt sorgte meist fur Begeisterung bei den Schiilern. Sie fuhrte au3erdem zu
dynamischen Gruppenprozessen, die interessant und lehrreich waren und zur Férderung
personaler und sozialer Kompetenzen wie Durchhaltevermdgen, Kreativitat, Zuverlassig-
keit, Selbstmanagement, Konfliktldsungsverhalten, Frustrationstoleranz, Feedbackkompe-
tenz und Kiritikfahigkeit erheblich beitrugen. Diese Kompetenzen sind gerade bei Jugend-
lichen ohne Ausbildungsplatz von Haus aus eher schwach ausgepragt und eine Fdrde-
rung in diesem Bereich deshalb dul3erst wiinschenswert.

Damit das selbst gesteuerte Lernen gelingen kann - so zeigte sich - spielt eine auf die
Zielgruppe angepasste Komplexitat der Aufgabe eine zentrale Rolle. Nach erfolgter The-
menfindung musste mit den Schilern gemeinsam begriindet werden, ob die gesteckten
Ziele wirklich realisierbar sind. Die Unterrichtsbeobachtungen der Lehrkrafte zeigten, dass
die Vorstellungen der Schiler manchmal unrealistisch waren und bei einem spateren
Misserfolg die Motivation sank. Die Begleitung der Schuler erfordert deshalb eine hohe
Beratungskompetenz auf Seiten der Lehrkréfte, denn: ,Selbstorganisation und selbst ge-
steuertes Lernen kennzeichnen einen generellen Perspektivenwechsel in der Berufsbil-
dung und in anderen gesellschaftlichen Bereichen. An die Stelle von linearen und hierar-
chisch angelegten Denk-, Verhaltens- und Organisationsmustern treten eigenstandige,
partizipative und verstarkt prozesshaft bestimmte Handlungs- und Lernformen.“

Bei der Durchfuhrung des Forderkonzepts stellte sich heraus, dass fur die Schiler der
Umgang mit den Freiraumen ungewohnt war. Sie bendtigten fast immer mehr Zeit als von
den Lehrkraften eingeplant war. Offensichtlich brauchten sie diese Zeit, um sich zu orien-
tieren und die sich er6ffnenden Mdglichkeiten abzuwéagen. Die Lehrkréafte berichteten,
dass, so sehr die Schiler auf der einen Seite die Vorziige durch die gro3eren FreirGume
begrufdten, sie selbst gesteuertes Lernen auch als anstrengender als den bisher gewohn-
ten Unterricht empfanden. Manche Schuler forderten gar eine Riickkehr zum Frontalunter-
richt. Auch die Auflosung der Féchersystematik irritierte einige Schiler (hier wurde der
Mathematik- und Deutschunterricht in die Projektarbeit integriert).

Schwierig gestaltete sich auch die Bewertung der Gruppenprozesse und deren Dokumen-
tation. Aufgrund des mit den Spielraumen der Schiiler gestiegenen Betreuungsaufwands
der Jugendlichen waren zusétzliche personelle Ressourcen notwendig, um Gruppenpro-
zesse im Teamteaching zu beobachten und zu bewerten. Das Ziel, zur Evaluation des
Forderkonzepts Wortgutachten unter Einbeziehung von personlichen und individuellen
Aspekten zu entwickeln, konnte wahrend der Laufzeit des Modellversuchs deshalb nicht
umgesetzt werden.

® S. Dybowsky, Gisd a, (2001)
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Insgesamt waren sich die Lehrkréfte einig, dass auch Gber den Modellversuch hinaus Ele-
mente selbst gesteuerten Lernens im Unterricht mit Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz
eingeplant werden sollen. Dem Wunsch der Schuler entsprechend werden zuktinftig aller-
dings auch wieder klassische Unterrichtssequenzen verstarkt Bericksichtigung finden.
Hier scheint es wichtig, diese unterschiedlichen Anséatze ausgewogen einzusetzen und
dem Entwicklungsstand der Schuler anzupassen.

Aus der Analyse von Interviews mit die ein Jahr nach Verlassen der Schule tber lhren
Verbleib befragt wurden, ergab sich, dass die Selbstlernkompetenzen unterschiedlich trai-
niert wurden. Wéahrend der Erwerb von Fach- und Methodenkompetenz als eher gering
eingeschatzt wurde, konnten im Unterricht nach Aussagen der Schiler viele Situationen
angeboten werden, in denen Personalkompetenz und emotionale Kompetenz eine beson-
dere Forderung erfuhren. Der grofRe Handlungsspielraum wurde gerne akzeptiert und
wirkte motivierend. Dieser ist neben der Gruppenarbeit und der Uberwiegend sehr guten
Einschatzung der Lehrkrafte Ursache fur die hohe Akzeptanz der Berufsschule Kelheim.
Leider gelang es nicht, die Motivation Gber das gesamte Schuljahr auf diesem Niveau zu
halten. Fur JoA-Schiler mit geringer Lernausdauer missen bei langerfristigen Projekten
klare Teilziele (haufig von auf3en) definiert und begleitet werden, damit sie Uber die ge-
samte Dauer des Projektes Erfolgserlebnisse verzeichnen. Hierdurch wird dem Schuler
auch die Moglichkeit gegeben, im Falle des Scheiterns an einzelnen Teilzielen einen
Neueinstieg in das Projekt zu finden, um so doch noch positive Lernerfahrungen zu sam-
meln.

Ein drittes Beispiel fur ein Forderkonzept, das selbst gesteuertes Lernen zum Ziel hatte,
wurde im Projekt ,Pink am BOKI* an der Berufsschule fiir Berufsvorbereitung in Minchen
durchgefuhrt. Zur Evaluation des Projekts wurden 14 von 22 Schilern einer JoA-
Blockklasse zu Beginn und zum Ende des Projekts interviewt. Au3erdem wurde der Un-
terricht wahrend des Projekts in insgesamt 51 Stunden teilnehmend beobachtet, so dass
hier ein besonders tiefer Einblick in das Unterrichtsgeschehen méglich war.

Das zentrale Element dieses Projekts war die kiinstlerische Betatigung der Jugendlichen,
die viel Freiraum bot. Mittels eines Projektors wurden Ubergrof3e Schattenwurfe der Ju-
gendlichen in selbst gewahlten Posen erzeugt; diese wurden abskizziert und auf eine
Holzplatte Ubertragen. Nach dem Aussagen und Frasen wurden die bis zu drei Meter ho-
hen Umrisse grundiert und bemalt. Alle Tatigkeiten wurden von den Jugendlichen in Ei-
genregie durchgefuhrt, wobei sie Unterstutzung durch den Klassenlehrer und eine externe
Kunstpadagogin erhielten.

Bei der Befragung der Schuler sowie bei der teiinehmenden Beobachtung zeigte sich sehr
deutlich, dass die Schuler Ubereinstimmend die kreative Freiheit begriuf3ten, die ihnen im
Projekt gelassen wurde. Die Schuler erhielten im Laufe des Projekts mehr Klarheit tber
ihre personlichen Starken und Schwachen. Trotzdem erforderte der Unterricht bei diesen
JoA-Schilern ein standiges Eingreifen der Lehrkraft bzw. eine Unterstitzung beim Ar-
beitsablauf sowie ein permanentes Motivieren der Schuler.

Betrachtet man die Gesamtheit der Modellversuchsschulen, so sah die Mehrheit der Lehr-
krafte selbst gesteuertes Lernen nicht als grundlegenden konzeptionellen Ansatz fir den
Unterricht von Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz. Es wurde tendenziell eher als eine
Unterrichtsmethode aufgefasst, die neben anderen Methoden im Wechsel eingesetzt wer-
den kann und hier auch gut angenommen wird. Schiler und Lehrer forderten aber glei-
chermalRen auch das klassische Unterrichtskonzept ein. Dem Idealbild des selbst gesteu-
erten Lernens stand hier eine sehr heterogene Schilergruppe gegenuiber, deren Selbst-
konzept eher nach Fuhrung als nach Freiheit verlangte. Ein Losungsansatz fur dieses
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scheinbare Dilemma konnte sich durch die Ubernahme der erfolgreichen Konzepte aus
Segel-BS Bayern’ ergeben. Hier wurde ein umfassender, methodischer Ansatz fiir die
Entwicklung von Lernsituationen entwickelt, bei dem auch heterogene Schilergruppen
Berucksichtigung finden. Ein Transfer dieses Konzepts auf die Gegebenheiten der JoAs
scheint deshalb lohnenswert.

Entwicklung, Erprobung und Evaluation modularisierter Ausbildungs-
strukturen

Zertifizierte Qualifizierungsbausteine (Auspragung Al)

Die hochste Auspragung modularisierter Ausbildungsstrukturen wurde am Modellver-
suchsstandort Hof entwickelt (Auspragung Al, vgl. Abbildung 7 weiter oben).

Ausgehend von einem vorhandenen zertifizierten Qualifizierungsbaustein der Handwerks-
kammer Oberfranken im Bereich Handel/Gastronomie, der fur die speziellen Bedurfnisse
der JoAs modifiziert wurde, wurde am BBZ Hof der Qualifizierungsbaustein Schilercafé
angeboten®. Nach einer Planungsphase wurde der Baustein in JoA-Blockklassen durchge-
fuhrt.

Die Teilnehmerinnen (ausschlie3lich Schilerinnen) erwarben in der Blockzeit die Grund-
fertigkeiten des Berufs Fachverkauferin/Fachverkaufer im Lebensmittelnandwerk in den
folgenden Kernbereichen:

- Gestaltung des Verkaufsbereichs und Werbung
- Service und Warenverkauf

- Rezeptberechnung und Preiskalkulation

- Zubereitung einfacher Speisen

Daran schloss sich ein differenziertes Betriebspraktikum mit einer Dauer von acht Wochen
an. Bedingt durch hohe Abbruchquoten im Praktikum wurde das Modell im Verlauf des
Modellversuchs mehrfach modifiziert und nun mit einem reduzierten Praktikumsanteil - in
der Mitte von zwei schulischen Blockphasen — durchgefihrt. Dies hat die Abbruchquote
gegen Null abgesenkt. Modifiziertes Modell:

- Funf-Wochen-Block Schule
- Betriebspraktikum (vier Wochen)
- Funf-Wochen-Block Schule

Durch die Verwendung eines schon zertifizierten Bausteins konnte sich die Schule auf die
Rahmenbedingungen und die padagogische Ausgestaltung konzentrieren. Ziel des Bau-
steines war es, den Jugendlichen realistische Erfolgserlebnisse zu ermoglichen, ein
Zeugnis mit zertifizierten Kompetenzen auszustellen und sie auf eine Tatigkeit auf dem
Arbeitsmarkt vorzubereiten.

Die Rahmenbedingungen des Cafébetriebs, z. B. die vorgegebenen Offnungszeiten oder
einzuhaltende Hygienemalinahmen, stellten die gleichen Anforderungen an die Schile-
rinnen wie in der betrieblichen Praxis. So konnten hier personale, soziale und berufsfach-
liche Kompetenzen praxisnah trainiert werden. Eine Anrechnung des Qualifizierungsbau-
steins auf eine Ausbildung ist zwar rein rechtlich méglich®, kommt in der Realitat jedoch
kaum vor, da die Anrechnung auf freiwilliger Basis erfolgt und nur wenige Betriebe dies in

s bstreguliertes Lernen in Lernfeldern der Berufsschule, siehe auch: Abschlussbericht Segel-BS Bayern, 1SB, 2008
8vgl. Pkt. 2.1
9 Weiterfilhrende Informationen: http://www.good-practice.de/bbi gbausteine/
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Betracht ziehen. Dennoch sind die Zertifikate, als durch die Kammern anerkannte Be-
scheinigungen, bei Bewerbungen beruflich sehr gut verwertbar.

Der Baustein fuhrte bei allen Schilerinnen zu einer intensiven Auseinandersetzung uber
ihre Berufsziele. Diese mindete auch in eine konkrete Entscheidung, bei der sich etwa ein
Drittel fir und zwei Drittel gegen dieses Berufsfeld aussprachen. Im zweiten Durchlauf,
den die Mehrzahl erfolgreich abschloss, fihrte diese Mal3Bhahme bei drei Schiilerinnen zu
einem direkten Einminden in eine Ausbildung.

Qualifizierungsbausteine (Auspragung A2)

Am Modellversuchsschulstandort Neu-Ulm wurden modularisierte, ausbildungsahnliche
Strukturen in der Auspragung A2 (Abbildung 7 weiter oben) entwickelt, erprobt und evalu-
iert. Dabei entstand ein Qualifizierungsbaustein bestehend aus vier Modulen. Handlungs-
leitend fur die Entwicklung des Qualifizierungsbausteins waren folgende Fragen:

- Welche Ausbildungsberufe werden in Neu-Ulm unterrichtet und welches Bil-
dungsangebot ist moglich?

- Welche Berufe werden von der regionalen Wirtschaft nachgefragt?
- Welche Voraussetzungen bringen die Jugendlichen mit?
- Welche Qualifikationen werden von den Betrieben verstarkt gefordert?

Den Leitfragen entsprechend wurden Module aus der kaufménnischen Grundbildung ge-
wahlt. Zum einen, weil durch die am Standort vorhandenen Ausbildungsberufe Fachkréfte
fur Lagerlogistik und Verkauferinnen und Verkaufer sehr gute fachliche Voraussetzungen
bei den Lehrkraften existieren, zum anderen aber auch, weil regional ein hoher Ausbil-
dungsbedarf fir diese Berufe besteht und bei den Betrieben die Bereitschaft vorhanden
ist, auch leistungsschwache Schiler auszubilden und nach der Ausbildung zu Uberneh-
men. Die Zugangsvoraussetzungen bzw. die Anforderungen fir diese Berufe sind eher
niedrig, was der Klientel JOA ebenfalls entgegen kommt. Die Bedeutung der Methoden-
und Sozialkompetenzen in den Modulen wurde durch einen Austausch mit den Betrieben
Uber erforderliche Qualifikationen besonders hervorgehoben. Ein weiteres wichtiges Ziel
war, dass Jugendliche die Mdglichkeit erhielten, ihren eigenen Leistungsstand in Zusam-
menhang mit ihren personlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten festzustellen.

Der Qualifizierungsbaustein ist wie folgt aufgebaut:

9 Wochen

kaufméann. Grundbildung:

| Modul 1: Beschaffung

| Modul 2: Volksw. Grundlagen | 4 Wochen

| Modul 3: Lagerhaltung | Praktikum

| Modul 4: Kundenorient. verkaufen | (Einzelhandel,
Lagerhaltung)

+
Datenverarbeitung
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Bei der Umsetzung des Qualifizierungsbausteins in der Praxis waren insbesondere fol-
gende Kriterien maf3geblich:

- Fokus auf der Berufsvorbereitung, d.h. fachliche Inhalte stehen im Vorder-
grund

- die Lernziele sollen angemessen sein, Schiler sollen nicht tiberfordert werden

- Lerninhalte orientieren sich an der Lebenswelt der Schiler, somit wird das In-
teresse der Schuler geweckt

- es wird eine Vielzahl von Themen angeboten, um somit die Vielfalt der Be-
rufswelt zu veranschaulichen und die berufliche Orientierung der Jugendlichen
zu fordern

- selbst gesteuertes Lernen ist leitendes Unterrichtsprinzip (Férderung von Me-
thoden- und Sozialkompetenz)

Beziglich der Organisation des Qualifizierungsbausteins ergaben sich keine grof3eren
Schwierigkeiten, weder in Bezug auf die Unterrichtsversorgung, noch im Hinblick auf die
Organisation der Praktikumsplatze, die in der Regel Uber Ausbildertreffen angebahnt wur-
den. Inwieweit allerdings die Unterrichtsversorgung in diesem Mal3e auf Dauer gewahr-
leistet werden kann bzw. im Zweifelsfall doch dem Fachunterricht der Vorzug gegeben
wird, ist fraglich. Das Praktikum wurde teilweise durch die fehlende Zuverlassigkeit der
Schiler erschwert.

Bei der Durchfuhrung des Qualifizierungsbausteins beschrankten sich die Lehrkréafte auf-
grund der Vorbildung der Schiler auf die grundlegenden Inhalte. Eingangsvoraussetzun-
gen der Schiler wurden somit berlcksichtigt, was wiederum bestimmte Erfolgserlebnisse
ermdglichte. Das Unterrichten durch Lehrkrafte mit einschlagiger Berufserfahrung erleich-
terte hierbei die didaktische Reduktion. Auch wurde bei der Planung der Unterrichtsse-
quenzen die Handlungsorientierung zugrunde gelegt. Dieses Unterrichtsprinzip erleichtert
den Erwerb von Kompetenzen des selbst gesteuerten Lernens. Auf3erdem begunstigte
der Freiraum, der den Schilern gewahrt wurde, selbst gesteuertes Lernen und férderte
somit dessen Entwicklung.

Die Unterrichtsinhalte wurden von den Schulern sehr gut aufgenommen, da sie sich an
der Lebenswelt der Jugendlichen orientiertn und die Jugendlichen somit auch den prakti-
schen Nutzen sahen. Die Annahme, dass ein inhaltlich und methodisch breit gefacherter
Unterricht die wichtigsten berufsspezifischen Kompetenzen mehr oder weniger automa-
tisch vermittelt, konnte speziell im JoA-Unterricht nicht bestétigt werden. Deshalb wurde,
um den Lernfortschritt in verschiedenen Kompetenzbereichen zu prifen und damit je nach
Forderbedarf entsprechend auf die einzelnen Schiiler einzugehen, ein Beobachtungsbo-
gen im Lehrerteam entwickelt und im Unterricht angewandt.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass Module nicht zu speziell auf einen bestimmten
Ausbildungsberuf ausgerichtet sein dirfen. Der Einblick in verschiedene Themenfelder
und Berufe ist fur die Orientierung der Jugendlichen wesentlich. Aul3erdem sollten die
Lehrkrafte die Schuler nicht Giberfordern. Gerade wenn parallel in Fachklassen unterrichtet
wird, besteht die Gefahr, die hier besonders notwendige didaktische Reduktion in JOA-
Klassen zu vernachlassigen.

Organisatorische Probleme ergaben sich insofern, als im laufenden Block Jugendliche
von der Agentur fur Arbeit fir Ma3nahmen abgeworben wurden. Nicht selten wurden auch
gute Schiler bereits wahrend der Praktikumsphase - ohne Vollendung des Qualifizie-
rungsbausteins - von dem jeweiligen Betrieb ibernommen, was selbstverstandlich als po-
sitiv gewertet wird.

Alle Akteure des Modellversuchs stimmen darin Uberein, dass ein zertifizierter Qualifizie-
rungsbaustein im Bereich der JoAs nicht nur priméar die Zielsetzung der Anrechnung auf
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die Berufsausbildung verfolgen muss, sondern oft auf die Chancenverbesserung bei Be-
werbungen auf Ausbildungs- und Arbeitsplatze abzielt.

Die aufgrund der Finanzkrise 2008 prognostizierte Rezession lasst es mehr als zuvor
notwendig erscheinen, dass sich Jugendliche ohne Ausbildungsplatz durch das Absolvie-
ren eines Qualifizierungsbausteins fiir den Arbeitsmarkt vorbereiten. Zusatzlich ware eine
Anerkennung durch die Kammern wie an der Modellversuchsschule Hof aus den weiter
oben genannten Grinden erstrebenswert, um die berufliche Verwertbarkeit fir die Schiler
zu verbessern.

- 25 -



v N\
JoA - Abschlussbericht _,|~ L\_/ = @

Jugendiche ohne Ausbildungsplatz

Entwicklung, Erprobung und Evaluation von Mal3Bhahmen der Zertifizie-
rung erworbener Teilqualifikationen (kompetenzorientierte Zertifikate)

Unbestritten war in den Einzelgesprachen mit den Schulen, dass neben der Zertifizierung
kompletter Qualifikationsbausteine auch die Zertifizierung von Teilkompetenzen ihre be-
sondere Berechtigung bei der Zielgruppe JoA hat. Gerade in der Anfangsphase war die
Abbrecherquote wahrend eines Qualifizierungsbausteins sehr hoch. Die Motivation lief3 —
soweit kein ,Zwischenerfolg“ erkennbar war - schnell nach. Durch den Abbruch wurden
bereits erworbene Kompetenzen somit nicht sichtbar .

Umfang des Zertifikats

Erworbene
Kompetenz K1 K1+K3 K1-K5

Abbildung 9: Zertifizierung von Teilkompetenzen

Die Motivation kénnte also durch ,Zwischenbescheinigungen® auf einem hoheren Level
gehalten werden, wie die Lehrkrafte bei den durchgefihrten Interviews bestétigten. Disku-
tiert wurde jedoch auch der Wert und die Wirksamkeit solcher kompetenzorientierter Teil-
zertifizierungen. Ohne Anerkennung durch eine externe Stelle (z.B. der Kammern) bleibt
diese von geringem Wert fur eine Bewerbung. Sie kdnnte jedoch als Teil eines Portfolios
fur die Schule bzw. einen MalRnahmentrager dienen, um den Jugendlichen eine mehrfa-
che Vermittlung gleicher Kompetenzen zu ersparen.

Etablierung eines individuellen Einschreibeverfahrens, das die Schiuler
nach Neigung und Interesse zuteilt

Es bestehen auch nach dem Modellversuch grol3e regionale Unterschiede bei den Ein-
schreibeverfahren der Schiler. Variierende Zustandigkeiten oder eine unterschiedlich
starke Auspragung der Vernetzung sowie die Vielzahl an unterschiedlichen Malinahmen
vor Ort stellen ein einheitliches Einschreibesystem fur den bayerischen JoA-Bereich
grundsatzlich in Frage. Die Projektgruppe des Modellversuchs setzte hier auf regionale
Losungen. Unterschiedlich ist vor allem die Schwerpunktsetzung der im Folgenden be-
schriebenen Einschreibeverfahren.
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Problemlagen

Allen Verfahren ist gemein, dass die Einschreibung nicht alleine individuellen Interessen
und Neigungen folgen kann, sondern immer eine Aufteilung der Schuler auf das vorhan-
dene Angebot von Schulen und Maflinahmentrager darstellt und somit eine Kompromiss-
I6sung darstellt.

Jugendliche ohne Ausbildungsplatz sind nicht selten orientierungslos beziglich einer be-
ruflichen Fachrichtung. Die weit verbreitete Praxis an den Schulen, die Schuiler bei der
Anmeldung einfach eine Fachrichtung ankreuzen zu lassen, lasst sie bei dieser Entschei-
dung alleine. Andere Faktoren, wie der Wunsch mit einem Freund zusammen in einer
Klasse zu bleiben, treten dann in den Vordergrund.

So zeigten stichprobenartige Untersuchungen der wissenschaftlichen Begleitung in sechs
JoA-Klassen mit insgesamt 120 Schulern, dass zwischen 20 und 50 Prozent der Schiler
einer Klasse eigentlich eine andere berufliche Fachrichtung bevorzugt héatten. Die Schiler
schatzten sich bei dieser Untersuchung mit dem Selbsteinschatzungs-Tool JoA-Checker
selbst ein und reflektierten diese Einschétzung im Rahmen eines Beratungsgespréachs mit
den Untersuchungsleitern.

Losungsansatze

Aus diesem Grund integrierten die Modellversuchsschulen Einschreibeverfahren, die die
personliche Situation der Schiler analysierten und die versuchten, sie durch entspre-
chende Beratung zu einer reflektierten (eigenen) Entscheidung zu befahigen.

An der Berufsschule Kelheim erfolgte mit dem Intake (Erstkontakt) insbesondere mit nach-
ruckenden Schilern des laufenden Schuljahres eine Adressatenanalyse. In einem indivi-
duellen Beratungsgesprach werden dazu berufliche (Vor-)Erfahrungen und die personli-
chen Ziele besprochen. Daraufhin erfolgt gemeinsam mit dem Schiiler die Einteilung in die
vorhandenen JoA-Fachrichtungen, also entweder in eine kaufmannische Fachrichtung
oder in die Fachrichtung Metalltechnik. Zeigt ein Schiler ein starkes Interesse an einem
Beruf einer anderen Fachrichtung, ist auch die Zuteilung in eine Fachklasse mdglich. Dies
setzt allerdings eine hohe Motivation des Schillers voraus, da das Auffillen der Fachklas-
sen mit JoAs generell eher problembehaftet ist. Dieses Einteilungsverfahren mit Bera-
tungsgesprachen aufRerhalb der regularen Unterrichtszeit benétigt jedoch personelle Res-
sourcen, idealerweise auch eine Sozialpddagogin. In Kehlheim stand fiir die Gespréche
eine Lehrerin zur Verfiigung, die ihre JoA-Klasse zusammen mit der JoA-Klasse einer Kol-
legin im Teamteaching unterrichtet, so dass die Schiler wahrend des Intakes eines Nach-
ruckers nicht unbeaufsichtigt blieben.

Die Berufsschule Neu-UIm nutzte fir die Einschreibungs-Beratung einen jahrlich stattfin-
denden Informationstag fur Hauptschuler und ihre Eltern. Darin wurde unter anderem der
Qualifizierungsbaustein fur kaufméannische Grundbildung vorgestellt und geeignete Kandi-
daten ausgewahlt. Die verbleibenden Platze wurden in einem Nachrickverfahren am An-
fang des Schuljahres belegt. Hierzu wurden in den JoA-Klassen mittels eines Fragebo-
gens geeignete Kandidaten identifiziert und ausgewahlt. Da der Qualifizierungsbaustein
hohere Anforderungen an die Schuler stellt als die regulare JoA-Beschulung, spielten bei
der Einschreibung nicht nur Neigung und Wunsch, sondern auch weitere Kriterien wie
Schulabschluss und Motivation eine Rolle.

Der Schulverbund Rosenheim/Bad Aibling erprobte ein Einschreibeverfahren, das sich
sehr konkret an den Neigungen der Schuler orientierte. Hierzu wurde eine Orientierungs-
woche eingeflhrt, die reguléare Unterrichtszeit fir die Beratung nutzte. Die Schiiler erhiel-
ten in der ersten Berufsschulwoche eine ausfiihrliche Beratung durch verschiedene Akteu-
re der beruflichen Bildung (z.B. Arbeitsagentur, regionale Malinahmentrager, Beratungs-
lehrer, Sozialpadagogen, JoA-Lehrkréafte, Auszubildende aus Fachklassen, TU Miinchen
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mit dem JoA-Checker), die beim Schiuler in eine bewusste Wahl fiir eine bestimmte Fach-
richtung minden sollte. Als besonders erfolgreich erwies sich die Beratung auf gleicher
Augenhdhe durch die Auszubildenden aus Fachklassen. Die Fachklassenschiler stellten
den JoA-Schilern ihre Berufe vor und zeigten anhand konkreter Arbeitsmaterialien, was
der jeweilige Beruf mit sich bringt. Am Ende der Woche flihrte das JoA-Team der Schule
mit jedem einzelnen Schiler ein ca. finf- bis zehnminitiges Beratungsgesprach, in dem
die Schuler sich fir eine Fachrichtung entscheiden mussten. Dementsprechend wurden
sie einer JoA-Klasse zugewiesen. Dieses Modell der Einschreibung integriert somit eine
erste Phase der Berufsorientierung. Ein weiterer Vorteil ist das Kennenlernen aller wichti-
gen Ansprechpartner. Auf diese Weise werden Hemmungen bei der Kontaktaufnahme
von Seiten der Schiler abgebaut.

Bewertung

Die erprobten Ansatze der Einschreibung sind durchweg geeignet, um die Schiler zu ei-
ner reflektierten Entscheidung beziglich ihrer Neigungen und Wiinsche zu befahigen. Der
dynamische JoA-Bereich mit schwankenden Schilerzahlen und stéandig variierenden
MaRnahmeangeboten von Schule und anderen Tragern erfordert regional individuelle Lo-
sungen, die auch stéandig an die wechselnde Situation angepasst werden kénnen. Ein we-
sentlicher Faktor hierbei ist, dass die Einschreibung mit einer Beratung kombiniert sein
sollte, um gerade orientierungslosen Schilern eine Unterstiitzung bei der Wahl der beruf-
lichen Fachrichtung zu bieten.
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\ Leitziel 2 — Didaktische Ebene, Ausformulierung des Rahmens

Es sollen Lernsituationen zur individuellen Férderung von personlich-
keitsbildenden, berufsspezifischen und berufsfeldibergreifenden Kom-
petenzen entwickelt, erprobt und evaluiert werden.

Einige dieser Lernsituationen werden hier exemplarisch dargestellt..

So arbeitete die Modellversuchsschule in Regensburg beispielsweise verstarkt mit erleb-
nispadagogischen Elementen zur Einubung personlichkeitsbildender (z.B. Disziplin, Mut,
Engagement, Kreativitat) und berufsfeldibergreifender (z. B. Teamféahigkeit, Organisati-
onsfahigkeit, Selbstorganisation) Kompetenzen. Diese Einheiten wurden allerdings nicht
regelmalig angeboten, sondern eher punktuell und zur Ergédnzung des bestehenden An-
gebots an der Schule. | Schuljahr 2005/2006 fand in der Frankischen Schweiz eine Grot-
tentbernachtung, Wanderungen mit Kompassnavigationen, Hohlenwanderungen im Dun-
keln sowie eine Bootsfahrt statt. 2006/2007 wurde ein Projekt im Sportzentrum angebo-
ten, bei dem vor allem das Klettern und die dabei erforderlichen Fahigkeiten (z.B. Kon-
zentration und Teamfahigkeit) im Vordergrund standen, sowie ein Besuch im Hochseilgar-
ten, bei dem es darum ging, eigene Grenzen zu Uberwinden und das Selbstvertrauen zu
starken.

Ein weiteres Beispiel zur individuellen Forderung war der Crash-Kurs ,Umsteigen®. Hier
wurden Schuler, die wahrend des Schuljahres spéater in die JoA-Klassen eintraten, zuvor
individuell betreut und geférdert. Konkret bedeutete dies, dass Schilern die Gelegenheit
gegeben wurde, ihre eigenen Fahigkeiten zu erkennen und sie demzufolge einer entspre-
chenden JoA-Klasse zugeordnet werden konnten, in der sie ihre berufsspezifischen Kom-
petenzen weiter entwickeln konnten.

Die Berufsschule in Minchen er6ffnete Schilern tber die Gestaltung von Lernsituationen
im handwerklich und kreativen Bereich neben fachlichen Kompetenzen in erster Linie den
Erwerb (wie oben bereits beschrieben) von personlichkeitsbildenden und berufsfeldiiber-
greifenden Kompetenzen™®.

Ausgangspunkt war, dass haufig Schiuler mit wenig Selbstvertrauen und Hoffnung auf ei-
nen positiven Berufsstart, sowie mit einer gewissen Konsumhaltung an die Schule kamen.
Durch die Projektarbeit im gestalterischen Bereich und die Freiheiten der Schuler, gelang
es vielen, von ihrer eher passiven Haltung Abstand zu nehmen und mehr Eigeninitiative
zu entwickeln. Die Beobachtungen der Lehrkrafte zeigten, dass Erfolgserlebnisse bei der
Gestaltung der Kunstwerke das Selbstvertrauen und somit auch die Freude und die Moti-
vation an der Arbeit forderten. Obwohl sich diese Motivation vordergrindig auf die Arbeit
an einem Kunstprojekt bezog, war hierbei die Fahigkeit, eigenes berufliches Handeln als
positive Erfahrungen zu erkennen, eine berufsfeldibergreifende Kompetenz, die bei einer
spateren beruflichen Tatigkeit im Sinne einer Eigenmotivation unentbehrlich ist. Eine inte-
ressante Einzelbeobachtung des Kunstprojekts in Minchen war, dass die Akzeptanz des
Projekts in Klassen mit geringerer schulischer Qualifikation gré3er war als in Vergleichs-
klassen mit hoherer schulischer Qualifikation.

v/gl. hierzu auch Sloane, (2007), S. 489
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Entwicklung und Erprobung von Lernsituationen, die die F6rderung
selbst gesteuerten Lernens zum Ziel haben.

Lernsituationen, die die Forderung selbst gesteuerten Lernens zum Ziel haben, wurden in
zahlreichen Modulen der Modellversuchsschulen entwickelt und erprobt. Anhand einiger
konkreter Beispiele soll ein Einblick in die vielfaltigen Erfahrungen im Modellversuch ge-
wahrt werden.

Die Bereitschaft und der Wille am BBZ Hof, Lernsituationen zur Férderung selbst gesteu-
erten Lernens einzusetzen, waren zu Beginn sehr grol3, jedoch wurden diese kaum um-
gesetzt, da der Zeitdruck im Qualifizierungsbaustein Schulercafe dies erschwerte. Die
grof3e Stofffulle bei einem engen Zeitkorsett kombiniert mit nur geringen Vorkenntnissen
der Schulerinnen sind hier die Hauptursachen fur den Zeitdruck. Dem entgegen steht die
Erkenntnis, dass die Schilerinnen in Bereichen, in denen Selbststeuerung geférdert und
zugelassen wurde, aulRerst engagiert waren. Vor allem bei den praktischen Arbeiten im
Schilercafé wurde selbst gesteuertes Lernen sehr stark gefordert. In den Modulen Marke-
ting und Deutsch wurden zur Unterstitzung des selbst gesteuerten Lernens Lehr-/ Lernar-
rangements aus dem Modellversuch segel-bs eingesetzt. Die Erfahrungen zeigen hier,
dass mit geringen Nachregelungen diese nicht nur in Fachklassen, sondern auch bei den
JoAs mit Erfolg angewandt werden kdnnen.

Das Robotics Modul der Berufsschule Aschaffenburg sah zahlreiche Lernsituation zur
Forderung selbst gesteuerten Lernens vor. Die Schiiler erhielten beim Bauen und Pro-
grammieren der Lego Mindstorm Roboter gréRtméglichen Handlungsspielraum fur die
Entwicklung eigener Ldsungen. Auch hier bestétigte sich die Erfahrung, dass fur das
Klientel JoA konkrete Handlungssituationen besonders gut geeignet sind, Selbststeue-
rungsprozesse zuzulassen. Die Schiler spornten sich beim spielerischen Experimentieren
mit den Robotern gegenseitig an. Die Lehrkrafte berichteten von einer hohen Motivation,
deren Ursache im selbst gesteuerten Lernprozess verortet lag.

Im Zusammenhang mit dem Qualifizierungsbaustein zur kaufmannischen Grundbildung
an der Modellversuchsschule in Neu-Ulm wurden fiir die Module didaktische Jahresplane
erstellt. Hierbei wurde der Schwerpunkt insbesondere auf Einheiten mit Elementen des
selbst gesteuerten Lernens gelegt. So wurde beispielsweise im Modul ,Kundenorientieres
Verkaufen“ beim Lernziel ,Die Schiller wenden in ihrem Geschaft eine kundenorientierte
Sprache an® die Inhalte wie nonverbaler Ausdruck, sprachliche Grundlagen, Gesprachs-
storer/-forderer von den Schilern weitgehend selbst mittels Fallsituationen, Sprachibun-
gen und Rollenspielen erarbeitet.

Bei dem weiter oben geschilderten Beispiel der Orientierungswoche in Rosenheim/Bad
Aibling, bei dem sich die Jugendlichen eine Woche lang bei verschiedenen Akteuren der
Berufsbildung Uber verschiedene Berufshilder informierten und dieses Wissen in einem
abschlieBenden Gesprach diskutieren und reflektieren konnten, fand sich eine Vielzahl
von Situationen, die selbst gesteuertes Lernen begunstigten. Den Schilern wurde zu Be-
ginn der Woche das Ziel dieser Aktion erlautert. Dadurch waren sie sich im Klaren dar-
Uber, dass sie sich am Ende der Orientierungswoche fiir ein Berufsfeld entscheiden muss-
ten. Wéahrend der Woche sollten die Schiler sich selbst organisieren, auswéahlen, verar-
beiten, abwagen und reflektieren, um letztendlich zu einer Entscheidung zu kommen. Die-
se aktive selbstorganisierte Auseinandersetzung mit ihrer beruflichen Zukunft'! férderte

! Bertelsmann Stiftung (Hrsg.), 2007, S. 97 ff..
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bei den Schilern die Motivation und Lernbereitschaft in den jeweiligen JoA-Klassen er-
heblich.

Evaluation der durchgefihrten Lernsituationen

Die Evaluation der einzelnen Lernsituationen fuhrten die Modellversuchsschulen selbst-
standig durch. Eine systematische Ruckmeldung an die Projektgruppe konnte aufgrund
der Anzahl der Modellversuchsschulen nicht realisiert werden.

Im Rahmen des an der Modellversuchsschule in Miinchen durchgefiihrten, Kunstprojektes
kamen die Lehrkrafte zu dem Schluss, dass die freiere Organisationsform wahrend der
Projektarbeit hohere Anspriiche an die Schuler stellt. Immer wieder mussten die Lehrkréaf-
te durch einen flexiblen Methodeneinsatz der Ermidung der Schiler begegnen und die
Arbeitsmotivation aufrecht erhalten. Dies gelang auch, da eine Regelmafiigkeit der Schul-
besuche festzustellen war und die Fluktuation in den Klassen etwas geringer ausgefallen
war als in den vergangenen Jahren.

Die geplanten Konzepte zur Evaluation von durchgefiihrten Lernsituationen im Rahmen
des Qualifizierungsbausteins in Hof waren sehr differenziert und umfangreich. Sie reichten
von Schilerbefragungen mit Online-Auswertung bis zu ,Bérsenkursen” fir die Kundenzu-
friedenheit. Im Schulalltag blieben jedoch am Ende nur die Methoden ubrig und wurden
auch durchgefihrt, die mit einem geringen Zeitaufwand verwertbare Aussagen lieferten.
Vorgenommen wurden hier aber trotzdem schriftliche Schiler- und Lehrerbefragungen. (s.
Anhang)

Untersuchen, inwieweit sich die Wirksamkeit der individuellen Forde-
rung der Jugendlichen ohne Ausbildungsvertrag erhdht, wenn schu-
lisch angebotene Qualifizierungsmodule mit betrieblichen Arbeitspha-
sen gekoppelt werden

Nach Meinung der Projektgruppe und der Mehrheit der JoA-Lehrkrafte der Modellver-
suchsschulen gehen die bestehenden kooperativen Modelle der JoA-Beschulung in Bay-
ern zwar in die richtige Richtung, es bleiben aber viele Rahmenbedingungen zu verbes-
sern, um die Durchfiihrung kooperativer Modelle auszuwerten (s. auch Pkt. 4 weiter un-
ten). Die Beschulung in Regensburg erfolgte deshalb - anstelle von einem Schultag pro
Woche in der 10., 11. und 12. Klasse - als ganzjahrige Beschulung in Form einer koopera-
tiven Vollzeitmal3nahme in der 10. Jahrgangsstufe mit zwei Unterrichtstagen an der Schu-
le und mit drei Tagen betreutem Orientierungspraktikum in verschiedenen Betrieben. Die
Qualifizierungsmodule der Schule mussten berufsfeldiibergreifend gestaltet werden, da
die Schiler der JoA-Klassen keine spezifische berufliche Fachrichtung aufweisen. Um
dennoch eine unmittelbare Koppelung der schulisch angebotenen Module mit den betrieb-
lichen Arbeitsphasen zu erreichen, wurden Module angeboten, die die Personal- und So-
zialkompetenzen fordern, um ein erfolgreiches Verhalten gegenliber Vorgesetzten, Mitar-
beitern und Kunden sowie die Anpassungsfahigkeit an die betrieblichen Erfordernisse zu
erlernen. Grund dafur war, dass aus Ruckmeldungen von ehemaligen Schilern festge-
stellt werden konnte, dass der dauerhafte Verbleib in einer Firma oft nicht priméar vom
Fachwissen, sondern stark vom personlichen Verhalten abhangt.

Als bedeutender Erfolg ist zu werten, dass mit dieser Malinahme 85 Prozent der Schuler
(vgl. Pkt. 3, S. 20) in ein Praktikum vermittelt werden konnten. Dabei wurden die Schiuler
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von zwei sozialpadagogischen Fachkraften individuell betreut. Eine Erh6hung der Prakti-
kumsvermittlungsquote koénnte durch eine Intensivierung der sozialp&dagogischen
Betreuung erreicht werden. Zusétzliche Ressourcen fur die Betreuung praktikumsunwilli-
ger Schuler stehen allerdings leider nicht zur Verfiigung. Bei Praktikumsabbruch oder
Praktikumsibergang war jedoch eine schulische Betreuung in Parallelklassen gewéhrleis-
tet.

Die Erhebung eines unmittelbar messbaren Erfolgs mittels Faktoren wie beispielsweise
der Ubergangsquote in eine Ausbildung wird dem Modell nicht gerecht. Die Schule bezif-
fert diese Quote mit etwa 60-70 Prozent. Ein direkter Vergleich zur rein schulischen Einta-
gesbeschulung ist aufgrund regionaler Unterschiede oder unterschiedlicher Fachrichtun-
gen bei Schulen am selben Standort nicht mdglich.

In Befragungen der Schiler, Lehrkréafte, Sozialpadagogen und der Schulleitung wird je-
doch eine Qualitatssteigerung der Beschulung betont. Dabei zeigt sich, dass bereits eine
schwach ausgepragte Koppelung von schulischen und betrieblichen Phasen grol3e Wir-
kung erzielt. So kénnen im Unterricht besprochene Verhaltensweisen von den Schilern
konkret im Betrieb erfahren werden. Das Aufgreifen dieser Erfahrungen aus der Praxis
und Finden von Losungsansétzen im Unterricht motiviert die Schuler wiederum enorm.
Dadurch konnten viele Schiler Erfolge erleben, die ihnen im schulischen Bereich versagt
blieben.

Anzumerken bleibt auRerdem, dass die Vorteile von echten Betriebspraktika wohl un-
bestritten sind, jedoch fur Jugendliche ohne Ausbildungsplatz, die nicht in Mal3nahmen
eingebunden sind, noch eine Ausnahme darstellen. Neue Initiativen als Folge der Er-
kenntnisse aus dem Modellversuch sind ab diesem Schuljahr durch das Kultusministerium
ermdglicht worden. Eine besondere Bedeutung kommt bei der Verbindung von schuli-
schen und betrieblichen Férdermalinahmen dem Betreuungsschliissel im sozialpéadagogi-
schen Bereich und dem Ubergang von Schule und Betrieb zu. Der Erfolg hangt namlich
stark von der intensiven Betreuung durch Sozialpddagogen ab, die die Verbindung von
Schule und Praktikum erleichtern.

Die Berufsschule Rosenheim bot zu Beginn des Schuljahres eine Orientierungswoche an
(vgl. Pkt. 3, S. 28), um den Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz Einblick in verschiedene
Bereiche zu gewahren und sich fur eine Fachrichtung zu entscheiden. Am Ende dieser
Woche legten sich die Schuler auf eine Fachrichtung fest. Dieses Modell der individuellen
Unterstitzung bei der Berufswahlorientierung wurde von den Beteiligten grundsatzlich als
sehr hilfreich erachtet. Allerdings misste diese Einheit der Berufsorientierung unbedingt
durch Praktika erganzt werden, um so auch einen Einblick in die reale Berufswelt zu ge-
wahren, die sich von der geschilderten nicht selten erheblich unterscheidet. Dadurch
konnten die schulischen Kenntnisse durch originare Erfahrungen erganzt werden.

Einfihrung individueller Portfolios

Als praktikable Variante zur Einfihrung individueller Portfolios entschloss man sich in der
Modellversuchsschule Kelheim, kollektive Portfolios zu erarbeiten. Uber alle drei Modell-
versuchsjahre wurde in mehreren Klassen konsequent mit Tagesplanen gearbeitet. Am
Ende jedes Schultages wurden diese Plane reflektiert und dokumentiert. Auf diese Weise
entstand ein umfassendes Klassen-Portfolio (Bericht Uber die vermittelten Kompetenzen
und Inhalte fur die Klasse), welches die Schiler mit nach Hause nehmen konnten. Zuséatz-
lich hatten mehrere Schiler die Mdglichkeit im zweiten Modellversuchsjahr exemplarisch
individuelle Entwicklungsportfolios (Bericht Uber die eigenen Lernfortschritte) zu entwi-
ckeln.
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Leitziel 3

Es werden Stltz- und FordermalRnahmen entwickelt, erprobt und evalu-
iert, um die Lehrenden bei der Entwicklung von Lehr-Lern-Situationen
und curricularen Entwicklungsarbeiten zu unterstitzen sowie um ihre
Analyse- und Diagnosefahigkeit zu steigern. Die Malinahmen sollen in
der ersten und zweiten Phase der Lehrerbildung verstetigt werden.

Bedarfsanalyse Umsetzung
1. Tagung g
+ Workshop
Bafragung % WB
- Workshop
2. Tagung % ™
|
(]
— E WB Workshop
s |
7 mr
3. Tagung & d RSO
Workshop

Abschlusstagung -

Abbildung 10: Unterstiitzungsmafnahmen: Bedarfsanalyse und Umsetzung

In der wie oben dargestellten Abbildung wurde der Unterstitzungsbedarf der Lehrenden
(Bedarfsanalyse) ermittelt und darauf wahrend des Modellversuchs durch eine Reihe von
Workshops reagiert (Umsetzung). Speziell die Themen ,Diagnosefahigkeit* und die ,indi-
viduelle Forderung® wurden bei der BAV-Tagung (BerufsAusbildungsVorbereitungs-
Tagung) in Regensburg aufgegriffen.

Nachdem bei einem ersten Treffen aller Modellversuche in SKOLA festgestellt wurde,
dass sich mehrere dieser Modellversuche auf den Bereich der Berufsausbildungsvorberei-
tung bezogen, wurde von den jeweiligen Verantwortlichen eine zusatzliche Fortbildungs-
initiative vereinbart. So folgte einer ersten Tagung in Hamburg eine zweite Tagung in Re-
gensburg. Der Schwerpunkt lag hierbei darauf, die Lehrenden mit Informationen, Mal3-
nahmen und Ideen zu bedienen, die ihnen fir ihre weitere Tatigkeit mit den JoAs hilfreich
sein kdonnen. Auf3erdem dienten diese Veranstaltungen v. a. auch dem Austausch zwi-
schen den Beteiligten der Modellversuche im BAV-Bereich. Auf der zweitdgigen Veran-
staltung in Regensburg wurden zum einen Inputs von Lehrkraften gegeben, die von
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ihrer konkreten Tatigkeit berichteten und den Kollegen somit Anregungen boten, wie be-
stimmte Lehr-Lern-Situationen bzw. die Erarbeitung von Stoffverteilungsplanen im JoA-
Bereich optimiert werden konnten. Zudem wurden Workshops zu verschiedenen Themen
abgehalten, u. a. vom Leiter der Jugendpsychatrie Regensburg zu ,Diagnose aus der
Sicht der Psychologie* bzw. von Mitarbeiterinnen des Staatsinstituts fur Schulqualitat und
Bildungsforschung zu den Themen ,Diagnosekompetenz® und ,Individuelle Férderung®.
Die Ergebnisse der Tagung wurden auf dem JoA-Portal (www.joa-bayern.de) den Teil-
nehmern zugénglich gemacht. Weiterfuhrende Informationen konnten auf den Portalen zu
Diagnose und individueller Férderung (www.foerden-individuell.de) abgerufen werden. Die
Bewertung der Tagung mittels einer Evaluationszielscheibe und die mundlichen Ruckmel-
dungen zeigten, dass neben dem fachlichen Input die Mdglichkeit schultibergreifend und
vor allem auch landerubergreifend Erfahrungsaustausch zu tatigen ein wichtiges Anliegen
der Lehrkréafte war.

Zuruckgreifend auf den ebenfalls vom ISB durchgefuhrten Modellversuch segel-bs werden
auch die dort generierten Erkenntnisse zur Erstellung von Lehr- und Lernsituationen den
Schulen zur Verfiigung gestellt. Ein daraus resultierendes Beratermodell wird ebenfalls
von den JoA-Schulen genutzt.

Erhebung des Fortbildungsbedarfes der Lehrenden an den Modellver-
suchsschulen (Interviews mit Schulleitung und Projektverantwortli-
chen) und Auswertung der Bedarfserhebung

In einer Lehrerbefragung im Schuljahr 2005/2006 wurde der Fortbildungsbedarf an den
Modellversuchsschulen erhoben und ausgewertet. Die am meisten genannten Fortbil-
dungswunsche der Lehrkrafte lauteten hierbei:

- Spezielle Unterrichtmethoden fur JoA-Schuler

- Umgang mit Konflikten, Disziplinschwierigkeiten und Stérungen
- Motivation der Schuler

- Erlebniswelt der Schiuler

Diese Winsche wurden auf Modellversuchstagungen und Workshops berucksichtigt. Zwei
Workshops zu selbst gesteuertem Lernen trugen dem Wunsch nach speziellen Unter-
richtsmethoden Rechnung. Daruber hinaus bot der Lehrstuhl fir PAdagogik an der TUM
wahrend des gesamten Modellversuchs eine jahrliche Lehrerfortbildung mit dem Thema
~Schlagfertigkeitstraining” an, um die Lehrkréfte fir verbale Auseinandersetzungen zu
schulen. Dieses Angebot wurde sehr intensiv wahrgenommen. Das ubereinstimmende
Echo der Abschlussbefragung hierzu ist, dass das Fortbildungs- und Workshopangebot
sehr gut angekommen ist.

Initiiert durch die Skola-Programmtrager-Tagung in Wurzburg identifizierte die Projekt-
gruppe an den Modellversuchsschulen einen hohen Fortbildungsbedarf in der Teament-
wicklung. Der angebotene Workshop zur Teambildung wurde anfangs mit Skepsis ange-
nommen, zeigte im weiteren Verlauf des Modellversuchs jedoch grol3e Wirkung, da er an
allen Schulen einen positiven Teamentwicklungsprozess anstiel3, der sich auch uber das
Laufzeitende des Modellversuchs hinaus fortfuhrt. Teamentwicklung ist im JoA-Bereich
der untersuchten Berufsschulen teilweise ein defizitarer Bereich. Da sich nur wenige
Lehrkréafte freiwillig fir den Einsatz im JoA-Bereich entscheiden und eine langerfristige
Bindung eher selten ist, besteht hier weiterhin grof3er Handlungsbedarf.
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Bei Tagungen/Workshops war die Abfrage nach dem individuellen Fortbildungsbedarf fes-
ter Bestandteil der Veranstaltung. Die von den Lehrkraften geaul3erten Fortbildungswiin-
sche. wurden also von der Projektgruppe aufgenommen und im Rahmen konkreter Ver-
anstaltungen umgesetzt.

Angeboten wurden:

- Workshops zu selbst gesteuertem Lernen

- Workshop zur Teambildung

- Workshop zur teilnehmenden Beobachtung
- Workshop zur Dokumentation

- Angebot von Schlagfertigkeitstraining

Entwicklung von Standards fur didaktisch-methodische Aufgaben von
Lehrenden bei der Foérderungen JoA und Entwicklung von Standards

fur erzieherische und interkulturelle Aufgaben von Lehrenden bei der

Forderung JoA

Eine Entwicklung von echten Standards konnte im Rahmen des Modellversuchs nicht
verwirklicht werden. Einzelne Elemente von didaktisch-methodischen oder erzieherischen
und interkulturellen Aufgaben von Lehrenden im JoA-Bereich flossen kontinuierlich in die
Hochschullehre der TU Minchen ein (erste Phase der Lehrerbildung). Die Erfahrungen
des Modellversuchs wurden auch kontinuierlich an den Kreis der JoA-Multiplikatoren der
Akademie fur Lehrerfortbildung und die Regierungen kommuniziert. Eine systematische
Erarbeitung von Standards fand jedoch nicht statt.
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Entwicklung, Erprobung und Evaluation eines nachhaltigen Konzeptes
zur Aus- und Fortbildung der Lehrkrafte fur JoA

In Zusammenarbeit mit der Akademie fir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung, der Re-
gierung von Schwaben und dem Bayerischen Kultusministerium werden sowohl der Mo-
dellversuch JoA selbst, als auch dessen Ergebnisse in den unterschiedlichen Ebenen der
Lehrerfortbildung verbreitet.
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Abbildung 11: Einzelne Aspekte des Fortbildungskonzepts JoA

Das Schaubild verdeutlicht, dass im Modellversuch (MV) unter Einbezug verschiedener
Instanzen v. a. auch die Qualifikation der Lehrkréfte sowie eine breite Information der
Schulen tber die JoA-Thematik eine wichtige Rolle spielten. Somit wurde sichergestellt,
dass die Informationsweitergabe nicht nur auf Anfrage oder zufallig von den MV-Schulen
an andere Schulen erfolgte. Die Modellversuchsschulen gaben ihre Informationen und Er-
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fahrungen an die Projektgruppe direkt bzw. Uber die Regierung weiter. Diese sorgte dafir,
dass auf direktem Wege oder uber die Akademie fur Lehrerfortbildung und Personalfuh-
rung bzw. die Regierungen alle Schulen, die JoAs beschulen, von diesen Erkenntnissen
profitieren konnten. Das Kultusministerium wurde in diesen Informationsfluss ebenfalls
eingebunden. Zusatzlich wurden alle aktuellen Informationen tber ein System von Multi-
plikatoren eingespeist und in der regionalen Lehrerfortbildung vor Ort einer breiten Leh-
rerschaft zugénglich gemacht.

Wahrend und nach der Ausbildung wird der Lehrer auf unterschiedliche Weise und Inten-
sitat zu verschiedenen Zeitpunkten von der JoA-Thematik erfahren. Einerseits werden in
letzter Zeit zunehmend Seminare dazu von einzelnen Lehrstihlen (s. hierzu z. B. das Vor-
lesungsangebot der TUM) angeboten, andererseits werden viele angehende Lehrer oft
erst im Referendariat oder sogar noch spater mit dem Einsatz in JoA-Klassen konfrontiert.
Deutlich wird hier die Notwendigkeit der frihen Information, damit nicht die ersten prakti-
schen Erfahrungen an der Schule ohne dringend notwendiges Vorwissen erfolgen. Im
weiteren Verlauf des Lehrerlebens ist die kontinuierliche Weiterbildung in diesem Bereich
erforderlich, damit die Lehrkraft die erforderliche Qualifikation weiter ausbauen und auf
den aktuellen Stand bringen kann.

Regelmalige Fortbildungen fir JoA-Multiplikatoren finden schon jetzt in der ALP statt.
Hierbei flieRen auch Anregungen der Teilnehmer der beschriebenen Modellversuch-
Veranstaltungen mit ein.

-37-



L e A

JoA - Abschlussbericht = t\__/ Fa

Jugendiche ohne Ausbildungsplatz

Institutionalisierung von Stitz- und FordermalRnahmen

Dimensionen der Institutionalisierung:

Abbildung 13: Schema der ,,JoA-Funktionsstellen”

Im Laufe des Modellversuchs wurden an allen Regierungen zumindest Ansprechpartner
fur die JoA-Thematik eingerichtet, einige von ihnen sind inzwischen sogar als Fachmitar-
beiter fur JoA beschéftigt. Zusétzlich agieren in jedem Regierungsbezirk ein oder mehrere
Multiplikatoren, die die regionalen JoA-Fortbildungen durchfiihren. Mit der schon verein-
zelt eingefiihrten Funktionsstelle JoA an Schulen wurde eine wichtige Moglichkeit ge-
schaffen, der Gruppe von JoAs im Vergleich mit Fachklassen eine ahnliche Position an
den Schulen einzuraumen. Viele dieser Funktionen werden in Personalunion in den Re-
gierungsbezirken wahrgenommen.
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Kontinuierliches Feedback zur Revision

Reflexive Prozessbegleitung
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Abbildung 13: Schema der Prozessbegleitung

Die Schulen im Modellversuch erhielten durch ein abgestimmtes Konzept Riickmeldungen
zu ihren Aktivitaten. Diese sind in ein System der Qualitatssicherung eingebettet.
Produkte der Schulen wurden von WB/ISB begutachtet, den Schulen riickgemeldet und
von diesen wiederum optimiert.

Entwicklung, Erprobung und Evaluation eines Beratermodells

Durch die weitgehenden Erfahrungen der landesweiten Multiplikatorengruppe im Bereich
JoA wird schon jetzt die flachendeckende Information aller Schulen tber neue Entwick-
lungen sichergestellt. Uberlegungen zu einem umfassenderen Modell unter Einbeziehung
aller Beratungsinstanzen bestanden bereits in der Endphase des Modellversuchs.
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Ubernahme erprobter Angebote / Module als Regelangebot fiir Referen-
dare sowie Aus-und Fortbildung von Schulleitungsverantwortlichen
und Schulaufsicht

Dieses Teilziel konnte wahrend des Modellversuchs nicht realisiert werden; jedoch wird im
Nachgang zum Modellversuch, auch mit Hilfe des Best-Practice-Bands, eine Einbindung
in die bestehenden Aus- und Fortbildungsangebote angestrebt.

Etablierung von Teamstrukturen im Kollegium zur Unterrichtsentwick-
lung

Im Rahmen des Modellversuchs wurden unterschiedliche Teamstrukturen zur Unterrichts-
entwicklung erprobt. Die Modellversuchsschule Regensburg fuhrte beispielsweise ab Sep-
tember 2006 einen wochentlichen Jour fixe (mit Verkdstigung fir die Teilnehmer) ein, bei
dem ein Austausch der Kollegen Uber den Unterricht ermdglicht wurde. Dieser Termin
wurde bei der Stundenplanerstellung bereits bertcksichtigt, d.h. alle im JoA-Bereich ein-
gesetzten Lehrkréafte hatten zu dieser Unterrichtsstunde Zeit. Die Teamsitzungen wurden
im roulierenden Verfahren vorbereitet, strukturiert moderiert und anschliel3end fur alle do-
kumentiert. Die Schulleitung nahm regelméRig an diesen Treffen teil.

An der Modellversuchsschule Kelheim wurde ebenfalls ein Jour fixe fir das JoA-Team
eingefuhrt, allerdings zu Beginn nur im vierteljahrlichen Turnus. Zu diesen Treffen wurden
auch externe Partner wie Vertreter der Agentur fur Arbeit, der Schulsozialarbeit, von Mal3-
nahmentragern, der Hochschulen (Prof. Mulder) sowie die Schulleitung eingeladen. Zu-
satzlich gab es wochentliche Absprachen der Klassenteams, die sich sehr bewéhrten. Im
dritten Jahr des Modellversuchs wurde ein wochentlicher Jour fixe im Rahmen eines ge-
meinsamen Mittagessens - in Anlehnung an den in Regensburg - eingefiihrt. Bei diesen
Treffen nahm auch die Sozialpddagogin der Schule teil. Insgesamt betrachtet hat sich in
Kelheim tber die drei Modellversuchsjahre ein stabiles JoA-Team etabliert, das sich gut
zusammengefunden und weiterentwickelt hat, wodurch die einzelne Lehrkraft im unter-
richtlichen Alltag nun auch selbstbewusster agiert.

An der Modellversuchsschule Aschaffenburg fanden zwar informelle Absprachen zwi-
schen den Kollegen statt, aber keine institutionalisierte Teamarbeit in Form eines Jour
fixe. An dieser Schule existierte ein besonders grof3es Problem bei der Lehrerversorgung.
AuRerdem bevorzugten Kollegen eher den Unterricht in Fachklassen und mieden ein
langfristiges Engagement im JoA-Bereich. Somit war es nicht durchgehend moglich,
Teamstrukturen zu etablieren und regelmafige Teamsitzungen anzuberaumen. Die Not-
wendigkeit eines kontinuierlichen Austausches und einer Beratung innerhalb der JoA-
Kollegen wurde allerdings durchaus erkannt.

Eine andere Form der Teamarbeit wahlte die Modellversuchsschule Neu-Ulm. Hier wur-
den Sitzungen der JoA-Lehrkrafte anberaumt, wenn es eine konkrete Aufgabe zu bewalti-
gen gab, wie z.B. die Erstellung von Stoffverteilungsplanen, die Ausformulierung von Mo-
dulen und das Erstellen eines Beobachtungsbogens. RegelméaRige Treffen zum Aus-
tausch tber unterrichtliche Belange fanden allerdings nicht statt. Die Teamarbeit erfolgte
eher punktuell und themenbezogen.
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Mit der Etablierung von Teamstrukturen an der BS 5 in Nirnberg wurden drei Bereiche
besonders gefordert:

- Teamabsprachen durch modularisierten Unterricht
- Lehrergesundheit
- Trainingsraumkonzept

Abbildung 14: Wirkungsspirale Nirnberg

Die Einrichtung von Klassenteams mit Lehrkréften einer fachlichen Richtung ermdglichte
einerseits die Planung und Durchfiihrung von abgestimmten Modulen und andererseits
einen hoheren Praxisbezug. Die jeweiligen Lehrkrafte sind Experten in ihnrem Fachgebiet
und somit auch in der Lage, praktische Beziige herzustellen. Die positiven Effekte dieses
gezielten Lehrereinsatzes wirkten sich direkt auf die Lehrerzufriedenheit und die Leis-
tungsfahigkeit der Klasse aus. Insbesondere in den 10. Klassen mit zusammenhangen-
dem Unterricht war dieses Konzept erfolgreich. In weiteren Klassen sank die Bereitschaft
aufgrund externer Einflussfaktoren (z. B. fehlende Unterstuitzung der Eltern fur das zweite
Schuljahr, Schilerfluktuation, dadurch Beeintrdchtigung des Klassenverbands) jedoch
erheblich. Trotzdem wurden die Klassenteams etabliert.

Die Lehrergesundheit als Gelingensfaktor fur das Funktionieren von Teamarbeit wurde
durch ein Bindel von MaRnahmen stabilisiert. Da bestimmte Lehrertypen bei speziellen
Schilergruppen Probleme hatten, wurde hier die Zusammenarbeit mit dem Sozialpada-
gogen in der Rolle des Vermittlers intensiviert. Zusatzlich wurden immer wieder externe
Experten hinzugezogen, um das Konfliktpotential zu minimieren.

Das Trainingsraumkonzept erlaubte den Lehrkréaften die sofortige Reaktion auf Stérungen
auf einen ,Externen“ zu verschieben, indem sie stérende Schdler in einen , Trainingsraum*
schickten. In diesem Trainingsraum war entweder ein Sozialpadagoge oder ein Kollege,
der sich mit dem Schiler beschéatftigte und — wenn der Schiiler bereit fir eine Rickkehr in
den Klassenverband war — ihn auch wieder in die Klasse zuriick schickte. Die unterrich
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tende Lehrkraft wurde somit in der eigenen Unterrichtsarbeit nicht unterbrochen und kann
vermehrt die Rolle als Moderator im Unterrichtsprozess beibehalten, indem die Rolle des
.Konfliktreglers® extern tbernommen wird. Damit dieses Trainingsraumkonzept allerdings
funktioniert, sind enge Absprachen zwischen den Kollegen beziglich Vorgehensweise
und anzuwendender Regeln erforderlich.

An der Modellversuchsschule Hof wurde nach dem anféanglichen stundenweisen Einsatz
der Lehrkrafte in der Anfangsphase des Modellversuchs der Lehrereinsatz und in diesem
Zusammenhang auch die Zusammenarbeit zwischen den Kollegen grundlegend umge-
stellt. Sowohl durch die Problemstellung im Modellversuch als auch durch den eigenen
Anspruch konnte eine Zusammenarbeit der einzelnen Lehrer in hohem Mal3e erreicht wer-
den. Die Anforderungen zur Durchfiihrung des Qualifizierungsbausteins fuhrten zur Bil-
dung eines handlungsfahigen JoA-Teams, das durch gegenseitige Absprachen, flexible
Stundengestaltung und aufRerschulischen Einsatz den Abschluss des Bausteins fur die
Schuler ermdglichte.

Sponsoren | Malnahmetragar )
¥

JOA-
Team

Unterrichtsgestaltung

Schiler Schulleitung

Kollegen

Abbildung 15: Einfluss des JoA-Teams auf innerschulische und aufRerschulische Partner

Einrichten einer Kommunikationsplattform

Wahrend der gesamten Dauer des Modellversuchs nutzten sowohl die Projektgruppe als
auch die Akteure an den Schulen die Kommunikationsplattform Quickplace, die die Schu-
len mit aktuellen Entwicklungen innerhalb und auf3erhalb des Modellversuchs zur JoA-
Thematik versorgte. Nach Abschluss des Modellversuchs wird diese Plattform nicht mehr
genutzt. Ein Konzept fir eine bayernweite Austauschplattform ist noch in der Planungs-
phase. Die Modellversuchsschulen auf3erten in den Abschlussinterviews den dringenden
Wunsch nach einer Aufrechterhaltung des Kontakts untereinander, was durch eine solche
Plattform gewahrleistet werden kdnnte.
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Leitziel 4

Entwicklung, Erprobung und Evaluation von Steuerungsstrukturen in
beteiligten beruflichen Schulen zur Unterstiitzung der Modellversuchs-
ziele.

Wie in Zwischenbericht 2 bereits angefuhrt, wurden mehrere Steuerungselemente entwi-
ckelt und erprobt. Im ersten Modellversuchsjahr wurde die Steuerung durch die Hand-
lungsmatrix und die Projektplane durchgefiihrt'?. Zweimal jahrlich wurde der Ist- mit dem
Soll-Stand verglichen und in einem offenen Gesprach Zielvereinbarungen getroffen. Zum
Ende des 2. Projektjahres wurde mit den Ruckmeldungen zu den Projektplanen und vor
allem zu den Zwischenberichten deutlich, dass die bisherige Steuerung zu wenig nachhal-
tig war und zusatzliche Mal3nahmen zur Sicherstellung der Ziele notwendig wurden.

In der nachsten Tagung wurde das Thema Projektmanagement aufgegriffen und die Ein-
fuhrung einer Zeitlinie (s. Zwischenbericht 2), in der alle wichtigen Ereignisse der jeweili-
gen Modellversuchsschule chronologisch aufgefuhrt wurden sowie ein Handlungsplan (s.
Zwischenbericht 2) eingefiihrt. In diesem sollten in einer Qualitdtsschleife immer wieder
die Ziele, die dazugehorigen Aktivitaten, die Mittel und die Erfolgskriterien aufgestellt und
dann mit dem Erreichten verglichen werden, um neue bzw. verbleibende Ziele oder Opti-
mierungen zu formulieren. Diese zusatzliche Steuerungsstruktur wurde einerseits als an-
strengend, andererseits aber auch als sehr hilfreich von den Modellversuchsschulen ge-
sehen. Aus Sicht der MV-Projektgruppe hatte diese Form schon von Beginn des Modell-
versuchs an durchgefiihrt werden sollen. Parallel dazu wurden regelmafig Schulbesuche
von der WB und dem ISB durchgefuhrt. Leider konnten diese aus Zeitgrinden (lange
Wegstrecken, ungunstige Anbindungen und Zeitressourcen) nicht so haufig durchgefihrt
werden, wie es aus Sicht der Projektgruppe und auch der Schulen winschenswert gewe-
sen ware.

2\/gl. Modellversuchsinformation 2 und Zwischenbericht 2
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\ Leitziel 5

Der Transfer der Modellversuchsergebnisse wird durch geeignete Mal3-
nahmen sowohl innerhalb als auch zwischen den beteiligten berufli-
chen Schulen sowie zu anderen, nicht am Modellversuch beteiligten be-
ruflichen Schulen umgesetzt.

Hier sollen exemplarisch anhand von drei Schulen einige Transfertatigkeiten vorgestellt
werden. Weitere Informationen sind in Punkt 4 dieses Berichts aufgefuhrt.

Regensburg

Die beteiligten Lehrkréfte des BBZ Regensburg stelten ihr im Modellversuch entwickeltes
Beschulungsmodell bei geeigneten Gelegenheiten verschiedenen Zielgruppen vor und
warben dafir offensiv bei der Regierung der Oberpfalz. Da die Schule auch im Schulver-
such Profil 21 verortet ist, fand auch in diesem Kreis ein Transfer statt. Weitere Vernet-
zungsgruppen waren der Berufsschulbeirat, die HWK und IHK sowie andere Berufsschu-
len.

Mlinchen

Die Berufsschule fur Berufsvorbereitung empfangt aufgrund ihrer Sondersituation — eine
monostrukturierte Berufsschule nur fir Jugendliche ohne Ausbildungsplatz — regelmafig
interessierte Schulen und gewéhrt Einblicke in ihre Arbeit. Das Kunstprojekt aus dem Mo-
dellversuch ist hierbei von besonderem Interesse. Im Rahmen des Modellversuchs kam
mit der Modellversuchsschule Nirnberg auch ein Schileraustausch zustande.

Aschaffenburg

Das Robotics-Modul wurde modellversuchsintern in abgewandelter Form nach Hof trans-
feriert und auch in Bad Aibling/Rosenheim prasentiert. Dort wird Uber eine Anschaffung
der Lego Mindstormsysteme nachgedacht.

Transferaktivitaten des Modellversuchs JoA

Fir den Transfer der Ergebnisse wurden verschiedene Kommunikationskanale und Netz-
werke genutzt. So wurden bereits wahrend der Modellversuchsphase Ergebnisse von
Tagungen bzw. Zwischenberichte auf dem JoA-Portal verdffentlicht. Auch die Abschluss-
ergebnisse werden Uber dieses Medium kommuniziert. Zudem wahlte jede Modellver-
suchsschule aus den im Rahmen des Modellversuchs durchgefuhrten MaRnahmen min-
destens eine Einheit fir das ,Praxishandbuch JoA" aus. Dieses Praxishandbuch zielt auf
interessierte berufliche Schulen ab, die sich fur die Best-Practice-Beispiele aus dem Mo-
dellversuch interessieren und Einheiten daraus an ihrer Schule umsetzen mochten. In
dem Handbuch werden die entsprechenden Sequenzen dokumentiert sowie weiterfihren-
de Materialien und Unterlagen auf einer CD beigelegt.

Der im Rahmen des Modellversuchs entwickelte JoA-Checker findet seine Fortfihrung in
einem neuen Forschungsprojekt ,Check it out — Fit fur die Ausbildung?“ der TU Miinchen.
Eine unmittelbare Fortfihrung der Onlinebefragungsplattform ist wegen der wegfallenden
Finanzierung des Modellversuchs leider nicht moglich. Der JoA-Checker steht in seiner
letzten Version den Schulen aber weiterhin in Papierform kostenlos zur Verfiigung. Dieses
Instrument fuhrt die Gedanken der Selbsteinschatzung der Jugendlichen mit einem an-
schlieRenden Beratungskonzept konsequent weiter und tbertragt dies von den Berufs
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schulen auf den gesamten Ubergangssektor, der auch Haupt- und Foérderschulen ein-
schlief3t.

4. Transfer

4.1 Transferinnerhalb des Modellversuchs

Folgende Malinahmen wurden zur Sicherstellung des internen Transfers (zwischen den
Modellversuchsschulen) wahrend der Modellversuchsphase durchgefihrt:

jahrliche Tagung der Verantwortlichen aller Modellversuchsschulen

Im Rahmen der Tagungen stellten im Wechsel jeweils zwei Modellversuchsschulen
den aktuellen Stand eines ihrer Projekte ausfuhrlich vor. Gemeinsam wurde dann
an der Aktualisierung der Handlungsmatrix und der Zeitlinie gearbeitet. Ein Aus-
blick sowie Termine und eine Festlegung der zu leistenden Arbeit bis zum né&chsten
Meilenstein rundeten den Austausch ab. Beim Feedback durch das MV-
Projektteam wurden als besonders gewinnbringend die Mdglichkeit zum gegensei-
tigen Austausch und die Festlegung von Zielen gewertet.

jahrliche 2-tagige Workshops fur die Durchfihrenden an den Modell-
versuchsschulen

Bei den 2-tagigen Workshops wurden als problemhaft erkannte Themen akzentu-
iert behandelt und aufgearbeitet (s. Zwischenbericht 2). Dies geschah entweder
durch das MV-Team, die wissenschaftliche Begleitung oder externe Referenten.
Ein Teil der Veranstaltung war jedoch auch immer, wie beim internen Transfer, die
gegenseitige Vorstellung der Vorhaben sowie kritische Rickmeldung der einzelnen
Modellversuchsschulen hierzu.

4.2 Transfer innerhalb von Bayern

In einer Reihe von Veranstaltungen wurde der Stand der MV-Schulen mit ihren Projekten,
beispielhaften Materialien und die schon erreichten Verdnderungen verbreitet. An der
Akademie fur Lehrerfortbildung und Personalfiihrung in Dillingen wurden mehrfach die
JoA-Multiplikatoren diesbeziglich geschult. An der TUM wurde jahrlich im Rahmen der
Material- und ldeenbdrse der Modellversuch JoA allen interessierten Studenten und Leh-
rern an einem Stand und im Rahmen von einschlagigen Vortragen vorgestellt.

Durch mehrere Artikel im Newsletter der beruflichen Abteilung des ISB, der an alle berufli-
chen Schulen und Seminare verteilt wird, den drei Modellversuchsflyern und dem Inter-
netauftritt wurde eine flachendeckende und zeitnahe Information Uber den Modellversuch
sichergestellt.

- 45 -



v N\
JoA - Abschlussbericht e l\__./ L

Jugendiche ohne Ausbildungsplate

4.3 Landerubergreifender Transfer

Besonderes Augenmerk wurde auf den landertbergreifenden Transfer gelegt. Ausgehend
von der wissenschaftlichen Begleitung des Modellversuchs SEBI@BVJ und erstmals von
der Projektleitung des Modellversuchs LunA in Hamburg durchgefuhrt, trafen sich die mit
der Thematik der Berufsvorbereitung beschaftigten Modellversuche zu einem Meinungs-
austausch. Dieser wurde von allen Beteiligten als gewinnbringend bewertet, da man einen
intensiven Einblick in die jeweilige Situation eines Bundeslandes erhielt. Aufgrund der &u-
Rerst positiven Erfahrungen ergriff Bayern die Initiative und veranstaltete im Jahr darauf
eine Folgetagung in Regensburg.

Die BAV-Tagung in Regensburg stellte einen wichtigen Meilenstein auf dem Weg zur Ver-
stetigung und Nachhaltigkeit des MV-JoA dar. Im Rahmen der landerubergreifenden
Fachtagung wurden Ergebnisse aus den verschiedenen Modellversuchsvorhaben, die
sich mit Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz beschaftigten, ausgetauscht und gegenseitig
Anregungen gegeben.

Insbesondere die verschiedenen Workshop-Runden zu inhaltlichen Themen wie ,Diagno-
sekompetenz” und ,individuelle Foérderung“ trugen dazu bei, an gemachte Erfahrungen
anzukniupfen bzw. diese weiter zu vertiefen. Zudem bestand im Rahmen der Workshop-
Runden die Mdoglichkeit, sich tUber ein neues Beschulungsmodell einer Modellversuchs-
schule eingehender zu informieren bzw. mit den daran beteiligten Akteuren (Lehrkréften,
Schilern und Sozialpddagogen) die gemachten Erfahrungen zu diskutieren. Ein Transfer
wurde somit nicht nur fur die anderen beteiligten Modellversuchsschulen ermdglicht, son-
dern ebenso fur Modellversuchsschulen aus anderen Bundeslandern.

Das Angebot des von der wissenschaftlichen Begleitung (WB) entwickelten JoA-Checkers
wurde auf Schulen aul3erhalb des Modellversuchs ausgedehnt und mittlerweile auch mo-
difiziert (s. Punkt 3 weiter oben).

Zusatzlich wurden bei jeder Tagung des Modellversuchtragers die Vorstellung der spezifi-
schen Bedurfnisse der JoAs und der Losungsansétze in Bayern vorgestellt.

Bei der Tagung der Landesinstitute 2008 in Dresden wurde diese Thematik ebenso vor-
gestellt wie am Berufsbildungskongress in Nirnberg.

4.4 \Weitere Transferaktivitaten

Best-Practice-Band

Im Nachgang zur Abschlusstagung entsteht ein Handbuch, das je ein Beispiel aus
jeder Modellversuchsschule darstellen soll. Ziel ist es, gut umsetzbare Losungsan-
satze gegliedert und fir andere Schulen aufbereitet, darzustellen. Jedes Beispiel
gliedert sich in einen maximal zweiseitigen Steckbrief, eine Kurzbeschreibung, die
auch Tipps zur Durchfuhrung beinhalten soll und eventuell noch einen langeren
Anhang mit direkt fir den Unterricht verwertbaren Materialien auf CD-ROM.

-46 -



JoA - Abschlussbericht

JOA

Jugendiche ohne Ausbildungsplatz

Einrichtung einer betreuten Plattform

Zur stetigen Verbreitung und Erganzung der Ergebnisse des Modellversuchs JoA
wird in nachster Zeit eine Plattform im Internet geplant, auf der neben den aktuellen
Informationen Lehrkréfte die Moglichkeit haben, Unterrichtsvorschlage und Erfah-
rungen auszutauschen. Die Planung hierzu soll Mitte Mai abgeschlossen sein.

Schulversuch KommMiT

Die Tatsache der hohen Anteile von Schilern mit Migrationshintergrund aufgrei-
fend, wurde von der Staatsregierung ein schulartiibergreifender Schulversuch zur
Untersuchung der Moglichkeiten von Schulen zur besseren Integration dieser spe-
ziellen Schulergruppe initiiert. Sensibilisiert durch den Modellversuch JoA kann
auch eine ehemalige Modellversuchsschule an diesem Projekt teilnehmen. Die in
JoA gemachten Erfahrungen kdnnen hier aktiv eingebracht werden.

Frage: Ich welchem Land sind Sie geboren?
Frage: In welchem Land it Ihr Vater geboren?
Frage: In welchem Land ist Ihre M utter geboren?
Anzahl Antworten

Ohne Migrationshintergrund (Blau)

Mit Migrationshintergrund (Orange-Tone)

Methodi scher Hinweis

Multivariate Auswertung

Der Migrationshintergrund wird auf Basisder Herkunft
des Jugendlichen und seiner Eltern festgestellt.
n=901

JEO=

Herkunft Jugendlicher Deutschland

Herkunft beide Elternteile Deutschland
JOEl=

Herkunft Jugendlicher Deutschland

Herkunft eines Elternteil s nicht Deutschland
JE2=

Herkunft Jugendlicher Deutschland

Herkunft beider Elternteil e nicht Deutschland
JLE1=

Herkunft Jugendlicher nicht Deutschland
Herkunft eines Elternteils nicht Deutschland
JLE2=

Herkunft Jugendlicher nicht Deutschland
Herkunft beider Elternteil e nicht Deutschland
10 ungtiltig gewertete Angaben (0,01%)

J1 EO

Herkunft Jugendlicher nicht Deutschland
Herkunft beide Elternteile Deutschland

40 E1
T

Abbildung 17: (Vgl. Materialband der WB zum Modellversuch JoA)
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5. Fazit

Die Beschulung der JoAs bedarf eines besonderen Augenmerks. Neben den unterschied-
lichen Leistungsniveaus, der soziokulturellen Heterogenitat, dem wechselnden Interesse
an Schule und dem erheblichen Migrationsanteil in diesen Klassen, stellen das hohe
Frustrationspotenzial sowie die sinkende Hoffnung auf einen Ausbildungsplatz eine
schwierige Ausgangssituation fur den Unterricht in diesen Klassen dar.

5.1 Schlussfolgerungen fir die Arbeit von Lehrkréaften

JoAs bendtigen eine besonders intensive individuelle Forderung. Au3erdem erfordert der
Unterricht von den Lehrkraften an sich eine besonders hohe Flexibilitdt sowie eine ausge-
pragte (sozial-)padagogische Kompetenz. Sie missen auf die Heterogenitat und Konflikt-
situationen in den Klassen reagieren konnen. Deshalb sollten die Lehrkrafte ausgehend
von der universitaren Ausbildung (Phase 1) Uber die Lehrerbildung Phase Il bis zur Lehrer-
fortbildung eine intensive diagnostische, padagogische und methodische (vgl. Abschluss-
bericht segel-BS Bayern) Aus- und Weiterbildung erfahren.

Zudem zeigt es sich, dass fur die Qualitat des Unterrichts von wesentlichem Vorteil ist,
wenn Lehrkrafte dort ,freiwillig“ unterrichten, d. h. nicht — wie h&aufig an Schulen tblich —
roulierend in diesen Klassen eingesetzt werden. Die Freiwilligkeit h&ngt natirlich auch in
erheblichem Mafl3e mit der vorher vermittelten und fur diese Klassen erforderlichen Quali-
fikation zusammen.

Sind Lehrkrafte einschlagig qualifiziert und unterrichten sie in den JoA-Klassen ,freiwillig“,
hat es sich als motivationssteigernd erwiesen, wenn die Lehrkrafte mehrere Stunden in
den Klassen eingesetzt sind. Dadurch wird ein intensiverer Kontakt zu den Schilern er-
moglicht, was sich insbesondere in diesen Klassen positiv auf die Gestaltung des Unter-
richts auswirkt.

5.2 Schlussfolgerungen fir die Rahmenbedingungen der Beschulung

Wichtig ist die Haltung aller Beteiligten einer Schule gegenuber der Gruppe der JoAs.
Sind sie ein integraler Bestandteil der Schule oder nur ein Problemfall? Die Thematik
muss zur ,Chefsache” gemacht werden und die Schulleitung personell und ideell hinter
dieser Gruppe stehen®®,

Als Beschulungsmodell hat sich eine kontinuierliche Beschulung Uber ein ganzes Jahr in
kooperativer Form als besonders erfolgversprechend erwiesen. Die ,Vermittlungsquote*
ist hier deutlich hoher als bei alternativen Modellen. Dies zeigte sich auch in den laufen-
den Auswertungen des Kultusministeriums. Im Wechsel mit einem Praktikumsbetrieb (2
Tage Schule, 3 Tage Praktikum bzw. umgekehrt) konnen die Jugendlichen intensiv auf die
Berufsausbildung vorbereitet werden und erhalten gleichzeitig den Kontakt mit den Betrie-

B3 vgl. Nilesch (2007) S. 121 ff..
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ben. Aus diesem Grund ist auch eine betriebliche Praktikumsstelle einer ,Lehrwerkstatt*
vorzuziehen.

Es hat sich gezeigt, dass der Erfolg der kooperativen Beschulung auch stark von der Mog-
lichkeit des Einsatzes eines Sozialpadagogen abhéngt. Die von diesem gewahrte Hilfe-
stellung bei der Praktikumsvermittlung sowie die Betreuung vor Ort wahrend der gesam-
ten Beschulung sind von hoher Bedeutung und wirken sich auf die Motivation der Schiiler
aus. Die Sozialpadagogen haben einen voéllig anderen Zugang zu den Jugendlichen, da
sie aus Sicht der Schuler von der Schulorganisation losgeltst sind. Dadurch ist ein Kon-
takt auf Augenhdhe eher maglich. Eine Ermoglichung der Bereitstellung dieses padagogi-
schen Personals durch entsprechende Finanzierung ist fur den Erfolg der Organisation
und Durchfiihrung der kooperativen Beschulung ein wesentlicher Gelingensfaktor.

5.3 Schlussfolgerungen fur die Kooperation mit MaBnahmentragern
und Unternehmen

Bei der Qualitat der von Mal3nahmentragern angebotenen Kursen haben sich wahrend
des Modellversuchs starke Qualitatsunterschiede gezeigt. Die Schulen benétigen hier
mehr Mitspracherecht und eventuell die Mdglichkeit einer Qualitatskontrolle. Dazu sollten
padagogische Qualitatskriterien fur die Mal3Bnahmentrager aufgestellt werden, nach denen
die Schulen auch ,schwarze Schafe“ ablehnen kdnnen. Eine Auswahl nach wirtschaftli-
chen Mal3gaben ist hier nicht genug.

Als Problem stellt in einigen Regionen auf’erdem der zunehmende Bedarf an Prakti-
kumsplatzen dar. Betriebe machen (vor allem wenn eine intensive Betreuung wahrend der
Praktikumsphase nicht gewahrleistet wird) immer wieder negative Erfahrungen mit den
Jugendlichen und stellen dann die Bereitstellung solcher Platze ein. Auch bendtigen in
steigendem MalRe Gymnasien, Realschulen, Fachoberschulen und in letzter Zeit vor allem
auch Hauptschulen ebenfalls Praktikumsplatze, so dass viele Betriebe ihre Prakti-
kumsplatz-Kapazitat ausgeschopft sehen.

Eine Hilfestellung kdnnte hier eine Intensivierung und qualitative Aufwertung der runden
Tische' (s. Anhang) darstellen. Die Zusammenarbeit der Agentur fiir Arbeit mit Schulen,
MaRnahmentragern und Betrieben auf regionaler Ebene kann einen erheblichen Beitrag
zum Gelingen des Ubergangs von Jugendlichen in die Ausbildung und den ersten Arbeit-
markt leisten'>. Zum einen besteht durch den Austausch der Akteure am Runden Tisch
die Mdglichkeit, dass Unternehmensvertreter lhre Erwartungen an die Jugendlichen stéar-
ker einbringen, zum anderen kénnen auf diesem Wege zusatzliche Praktikumsplatze zur
Verfigung gestellt und Riuckmeldungen Uber die entsprechende Ausgestaltung gegensei-
tig gegeben werden. Bei den runden Tischen sollte aufgrund der Néhe zu den JoAs au-
Rerdem die Rolle (eventuell sogar ein Initiativrecht) der Schulen hoher gewichtet werden
und somit die Chance auf eine optimierte Versorgung der Jugendlichen nach ihren Fahig-
keiten gesteigert werden.

¥ Runde Tische" sind eine Art des |okalen Ubergangsmanagements, die von den Regiona stellen der Agentur fiir
Arbeit ins Leben gerufen werden und Akteure des | okalen Ubergangs an einen Tisch bringen.
B vgl. Weinheimer Initiative 2007.
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5.4. Schlussbemerkung

Nach drei Jahren Durchfiihrung, Untersuchung und Optimierung von Handlungsfeldern an
den Modellversuchsschulen wurde einerseits ein Bindel von mdglichen Mal3nahmen ent-
wickelt und zum Grof3teil bereits umgesetzt, welches auch in einem Best-Practice-Band
ab dem Sommer 2009 jeder Schule zur Verfigung steht. Andererseits kann der gezeigte
Entwicklungsstand aber nur eine Momentaufnahme eines sich standig differenziert wei-
terentwickelnden Weges sein, um die Jugendlichen optimal und individuell zu fordern.

Bedeutend war auch die veranderte Sichtweise, mit der die JoA-Thematik
(,-Problematik) behandelt wurde. Waren zu Beginn die Meinungen Uber diese Klassen
sehr zurlickhaltend bis negativ, so &nderte sich dieses Bild im Laufe der Zeit bei den ein-
zelnen Lehrkraften, dem Kollegium und der Schulleitung bis hin zu den externen Partnern.
Dies sollte allen Beteiligten Mut machen, Anstrengungen zu unternehmen, auch die ge-
sellschaftliche Betrachtungsweise zu beeinflussen und das Fremd- und Selbstbild der
JoAs nachhaltig - im positiven Sinne - zu verandern

Weitere Untersuchungen, die sich auf die erfolgversprechenden ,runden Tische* und die
Gesamtsicht des ,Ubergangsystems“ beziehen, konnten vielen Schulen notwendige An-
regungen und Hilfestellungen bieten. So kdnnte zum Beispiel im Rahmen der Hauptschul-
initiative in Bayern verstarkt auf die Erkenntnisse des Modellversuchs Bezug genommen
werden und v. a. Elemente der kooperativen Beschulung in dieses Modell — wenn auch
adaptiert — Ubernommen werden. Ein Ubergangssystem, das es ermdglicht, moglichst
viele Jugendliche in Ausbildung zu bringen, funktioniert nur, wenn schulartiibergreifend
kooperiert wird und Konzepte aufeinander abgestimmt sind.

Nicht zu vergessen sind auch die gegenseitigen Impulse aus den verschiedenen Bundes-

landern fur die Weiterentwicklung der Arbeit mit JoAs. Ein Austausch sollte auch nach
dem Ende des BLK-Programms mdglich sein.
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7. Anhang

Siehe gesonderte Publikation.
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