"Und bist du nicht willig ... so
brauch ich Geduld."

Haim Omer

Das Konzept der Neuen Autoritat

ORBEREITUNG
an der Berufsschule




Welche Informationen erhalten Sie?

Einordnung des padagogischen Ansatzes der Neuen Autoritat

Grundprinzipien der Neuen Autoritat

Rolle der Prasenz, Authentizitat und Selbstflirsorge mit praktischen Tipps zur Umsetzung im Schulalltag
Methoden und Strategien flr den Unterricht

Gelingensfaktoren flr eine erfolgreiche Umsetzung
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Autoritat neu denken

= zunehmend komplexere Schulwirklichkeit
» Berufsbildung: unterschiedliche Altersgruppen, kulturelle Hintergrtinde und Motivationsebenen

Mehrwert des padagogischen Ansatzes der Neuen Autoritat?

» Der padagogische Ansatz der ,Neuen Autoritat” kann helfen, in diesem Spannungsfeld Haltung zu bewahren,
Eskalationen vorzubeugen und Verbindlichkeit herzustellen ohne die Beziehung zu gefahrden.

» Das Konzept der Neuen Autoritat kann zur Férderung von Selbstverantwortung und Kooperationsfahigkeit beitragen —
zentrale Kompetenzen im Ubergang zur Arbeitswelt.

Dieses Skript richtet sich an Lehrkrafte und bietet einen praxisorientierten Uberblick tiber das Konzept der Neuen
Autoritat sowie umsetzbare Strategien flr den Schulalltag.
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Was iIst der Ansatz der Neuen Autoritat?

= Die "Neue Autoritat" ist ein systemischer und beziehungsorientierter Ansatz zur Filhrung und Konfliktbewaltigung,
der auf den israelischen Psychologen Haim Omer zuriickgeht.

= Anders als traditionelle Autoritat basiert sie nicht auf Macht und Gehorsam, sondern auf Beziehung, Transparenz,
Selbstkontrolle und kollektiver Verantwortung.

= Ziel ist es, eine respektvolle und prasente Haltung zu entwickeln, die Schulerinnen und Schulern Orientierung gibt,
ohne sie zu unterdriicken.

= |m Mittelpunkt steht die Verstarkung der prasenten Rolle der Lehrkraft als sicherer, klarer und verbindlicher
Ansprechpartner.

= |n Deutschland wurde der Ansatz insbesondere durch Arist von Schlippe und das Institut fir Neue Autoritat (INA)
bekannt gemacht. Inzwischen wird er in vielen Schulen erfolgreich praktiziert.
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Systemische Verankerung

Die Neue Autoritat basiert auf systemischem Denken.

D. h. Verhalten wird nicht isoliert betrachtet, sondern im Zusammenhang mit dem sozialen Kontext gesehen.

Lehrkrafte sind eingebunden in Netzwerke aus Schulerinnen und Schilern, Kollegium und Elternhaus.
- D. h. Verantwortung wird im Miteinander geteilt, nicht individualisiert.

Dieses systematische Denken soll neue Handlungsraume schaffen.



Einordnung und Abgrenzung

Warme/Zuneigung

permissiv

vernachlassigend

autoritar

Kontrolle
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Autoritativer Stil:

» hohe Responsivitat (Warme & Liebe): Das
Kind fuhlt sich geliebt und verstanden.

» hohe Forderungen (Struktur & Regeln): Das
Kind erhélt klare Grenzen und Anleitung.

Autoritativer Stil vs. Neue Autoritat:
Erziehungsstil Handlungsansatz
(das ,,Was?") (das ,Wie?")



Traditionelle vs. Neue Autoritat

Merkmal

Machtbasis:

Reaktion auf Regelbruch:

Rolle der Lehrkraft:

Umgang mit Emotionen:

Ziel:

Traditionelle Autoritat

Hierarchie, Kontrolle

Strafe, Distanzierung

Einzelkampfer, Unfehlbarkeit

Unterdriickung

Gehorsam

BEH UFS

Neue Autoritat

Beziehung, Kooperation

Deeskalation, Dialog

Teamplayer, ,wachsamer Begleiter"

Wahrnehmung und Regulierung

Selbststeuerung



e 4
va ) sovrecirhé
Y Zuversich
LasTales -

PP, <

\\‘.‘

. ‘l“\ .A 3 I 4 I A“':c."
- \. 0\ \Wise
B

‘ Wachsame !
\ - ,;: e _

e
|
s
A o8

Werte

Haltung Q

Handlung

. "-,-,

. Vg

: 1 &
L

: T £

LStédrke ist nicht mehr mit
Macht gleichgesetzt,

@
nicht mehr Mittel, den
Reflexion \ anderen zu kontrollieren,

e
v

-
/.f.

sondern bedeutet
Wahrung der eigenen

Prasenz, unabhangig

& J vom Verhalten des
, } » e Gegeniibers.*“
Wiedergut- ,/ S cotvet- VORS

machung i Unterstitzung W s

Netzwerk
Biindnis

7@/ sina -

\ Bildquelle: https://neue-autoritaet.ch/ueber-uns/haltung-lehre

Haim Omer



https://neue-autoritaet.ch/ueber-uns/haltung-lehre

Grundprinzipien der Neuen Autoritat

(Grafik in Anlehnung nach Lemme und Kérner 2022, S. 197)

' Haltung, Reflexion,
& Werte

Selbstkontrolle,
Deeskalation
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W Wiedergutmachungs
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Haltungs- und Handlungsaspekte

Durch welche Haltungs- und Handlungsaspekte zeichnet sich das Konzept der Neuen Autoritat aus?
- systematische Autoritat

,vertrauen ist die Bereitschaft, das Risiko einzugehen, dem
Haltung, Reflexion anderen eine gute Absicht zu unterstellen.” iias Lunmann)
Werte

<Zwischen Reiz und Reaktion liegt ein Raum. In diesem Raum
liegt unsere Macht zur Wahl unserer Reaktion. In unserer

Reaktion liegen unsere Entwicklung und unsere Freiheit.”
(Viktor Frankl)

Selbstkontrolle,
Deeskalation



Haltungs- und Handlungsaspekte

Durch welche Haltungs- und Handlungsaspekte zeichnet sich das Konzept der Neuen Autoritat aus?
- systematische Autoritat

,Ein transparentes Vorgehen erhn6ht die Akzeptanz des
9 Vorgehens, die Sicherheit aller Beteiligten und die
Affentlichkeit Glaubwdurdigkeit der Handelnden.” (artin Lemme)

Transparenz,

Gesten der Beziehung
und Versbhnung, =
»\Wiedergutmachung#

,Der Schwache kann nicht verzeihen, denn Verzeihen ist eine
Eigenschaft der Starken.”

(Mahatma Gandhi)

BERUFS



Haltungs- und Handlungsaspekte

Durch welche Haltungs- und Handlungsaspekte zeichnet sich das Konzept der Neuen Autoritat aus?
- systematische Autoritat

Protest,
Gegenuber,
Widerstand

Unterstiitzung,
Netzwerke

,Hoffnung ist nicht die Uberzeugung, dass etwas gut ausgeht,
sondern die Gewissheit, dass etwas Sinn hat, egal wie es
ausgeht.“ (Vaclav Havel)

,ES braucht ein ganzes Dorf, um ein Kind zu erziehen.”

(Afrikanisches Sprichwort)

BERUFS
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Haltungs- und Handlungsaspekte

Durch welche Haltungs- und Handlungsaspekte zeichnet sich das Konzept der Neuen Autoritat aus?
- systematische Autoritat

Prasenz bedeutet nicht nur physische Anwesenheit, sondern
= Verflugbarkeit und
= Dialogbereitschaft.

Prasente Lehrkrafte ...

= nehmen sich bewusst Zeit fur ihre Schilerinnen und Schiler.

= zeigen durch ihr Verhalten Haltung.

= reagieren angemessen auf Fehlverhalten.

= Dbleiben auch in herausfordernden Situationen emotional erreichbar.

Beispiel:

Eine Lehrkraft, die nach einem Unterrichtskonflikt in der nachsten Stunde aktiv
auf die Schulerin bzw. den Schiiler zugeht und ihn anspricht, zeigt Prasenz und
signalisiert: ,Ich bin weiterhin fur dich da.”
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Prasenzdimensionen

Prasenz hat mehrere Dimensionen.
Nachfolgend die sechs Prasenzdimensionen:

= physische Prasenzdimension
= pragmatische Prasenzdimension
» internale Prasenzdimension

=  emotional-moralische Prasenzdimension

= |ntentionale Prasenzdimension

» systemische Prasenzdimension
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Authentizitat und Selbstflrsorge

Prasenz und Beziehungsfahigkeit erfordern Authentizitat — das bewusste Einstehen fur ...
» die eigene Rolle,

= Werte und

= Grenzen.

Authentische Lehrkrafte

= wirken glaubwirdig und
= schaffen Vertrauen, weil sie sich nicht verstellen, sondern echt und verlasslich agieren.

el PN Mo [lisl\Ver prasent sein will, muss auf sich selbst achten.
—> Selbstfiirsorge ist die Voraussetzung daflr, andere unterstiitzen zu kénnen:
= Reflexion eigener Bedtrfnisse und Grenzen

= Zeit fur Erholung und Regeneration

= Austausch und Entlastung im Kollegium

» Professionelle Unterstlitzung bei Belastung
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Authentizitat und Selbstflrsorge

Praxisbeispiele fur Selbstflrsorge

Fuhren eines Reflexionstagebuchs zur Verarbeitung herausfordernder Situationen
regelmalige ,Check-ins“ im Team: Wo stehe ich gerade? Was brauche ich?

klare Pausenregelungen und Arbeitszeiten einhalten

Beteiligung an Supervision oder kollegialer Beratung

Entwickeln eigener Rituale zur mentalen Vorbereitung auf schwierige Unterrichtssituationen

- Nur wer gut fir sich sorgt, kann auch fir andere da sein.
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Authentizitat und Selbstflrsorge

Unterstitzungsnetzwerke

Die Neue Autoritat versteht Schule als gemeinschaftliche Verantwortung. Lehrkréafte sind Teil eines Netzwerks, das Halt
gibt und Handlungsfahigkeit starkt. Niemand muss allein handeln.

Zentrale Elemente fur ein funktionierendes Unterstltzungsnetzwerk sind:

= Zusammenarbeit im Kollegium: Fallbesprechungen, kollegiale Beratung

» Rickendeckung durch Schulleitung: klare Leitlinien, Raum fur professionelle Entwicklung
= Einbindung der Eltern: nicht als Gegner, sondern als Teil der L6sung

» Nutzung externer Partner: Schulsozialarbeit, Jugendhilfe, Beratungsstellen

-> Ziel: nachhaltige Veranderung durch geteilte Verantwortung und gemeinsame Haltung.



praktische Tipps zur
Umsetzung im Schulalltag

v' Deeskalation statt Eskalation
v" Verantwortung statt Machtausiibung
v' Widerstand statt Riickzug



Deeskalation statt Eskalation ]

Ziel ist es, bei allen Beteiligten Eskalationen zu vermeiden, HandlungsspielrGume zu erweitern und Wirde zu
wahren.

Kernstrategien

= Ankundigung statt Drohung: "Ich werde darauf zuriickkommen." — kein impulsives Handeln.
ruhiges Nachfassen: Reaktionen bewusst verzogern (,Eisen schmieden, wenn es kalt ist).
Widerstand statt Reaktion: Standhalten, ohne Kampf. Haltung zeigen, ohne zu verletzen.
Wiedergutmachung ermdglichen: Fokus auf Vers6hnung statt Strafe.

Zeit gewinnen: Nicht sofort reagieren. Abstand schafft Klarheit.

Beispielhafte Praxisformulierung

,Ich habe gesehen, was passiert ist. Ich bin nicht einverstanden. Ich werde mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen
beraten. Wir kommen auf dich zu.”

- Diese Haltung signalisiert Klarheit und Beziehungsbereitschaft zugleich.
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Autoritat wird traditionell oftmals mit Machtaustibung gleichgesetzt. Die Neue Autoritat hingegen versteht Macht nicht
als Instrument zur Durchsetzung des eigenen Willens, sondern als Verantwortung, positiven Einfluss zum Wohle
der Schulerinnen und Schuler auszulben.

= Selbstreflexion: Lehrkrafte hinterfragen ihr eigenes Machtverhalten regelmagig. Sie fragen sich: ,Dient meine
Handlung dem Lernen und der Beziehung — oder meiner momentanen Frustration?”

= Transparenz und Begrundung: Entscheidungen und Konsequenzen werden nachvollziehbar kommuniziert.
Schulerinnen und Schiler sollen verstehen, warum eine Regel gilt oder eine Mal3hahme erfolgt.

= Vermeidung von Gesichtsverlust: Die Neue Autoritat wahrt die Wirde aller Beteiligten. Auch im Konflikt wird
niemand blo3gestellt.

= Einbindung der Schulerinnen und Schulern: Beteiligung starkt das Gefiihl von Selbstwirksamkeit und reduziert
Machtkampfe.

Statt eine Schulerin bzw. einen Schiiler vor der Klasse zurechtzuweisen, fuhrt die Lehrkraft ein Gesprach unter vier
Augen und l&dt ihn ein, an einer Losung mitzuarbeiten. So bleibt sie handlungsfahig, ohne zu dominieren.




Widerstand statt Rlckzug

Ein zentrales Element der Neuen Autoritat ist der gewaltfreie Widerstand. Er unterscheidet sich von Konfrontation
oder Passivitat: Widerstand bedeutet, als Lehrkraft klar, ruhig und beharrlich Haltung zu zeigen, ohne zu verletzen.

Lehrkrafte, die sich im Sinne der Neuen Autoritat positionieren, vermeiden impulsive Reaktionen oder Riickzug.
Stattdessen signalisieren sie: BlelgNollNalelala= NS gle IR le Mo gN o) ET1o1=N s Nl Dieses bewusste Aushalten von
Spannungen schafft Sicherheit und Verbindlichkeit flir Schulerinnen und Schiiler.

Kernelemente dieses Widerstands sind ...

» deutliche, aber ruhige Ablehnung destruktiven Verhaltens

» konsequente Verfolgung und Einhaltung von Vereinbarungen
» keine Bestrafung, sondern Einladung zur Wiedergutmachung
» kein Beziehungsabbruch, sondern Beharrlichkeit im Dialog

Eine Lehrkraft wird von einer Schiilerin bzw. einem Schiiler provoziert, reagiert aber nicht mit Strafe oder Eskalation,
sondern sagt: ,Ich bin nicht einverstanden. Ich werde darauf zurGtckkommen. Und ich bleibe dran — weil du mir wichtig

bist.”




Methoden und Strategien
im Unterricht

v' 3+1-Kérbe-Methode

v’ Brief der Anklage und Verséhnung
v" Ankiindigungsgesprache

v’ Silent Sitting (ruhige Beobachtung)
v Telefonkette zur Elterninformation



Die 3+1-Kdrbe-Methode ist ein hilfreiches Instrument zur professionellen Einordnung und Reaktion auf
Schilerverhalten. Sie unterstitzt Lehrkrafte dabei, bewusst und differenziert mit Regelverstél3en umzugehen.

Das Verhalten der Schulerinnen und Schuler wird symbolisch in drei ,Korbe“ einsortiert, um angemessene Reaktionen
zu ermoglichen, und erganzt durch einen vierten, positiven Schritt (+1-Korb).

Korb 1 (Ignorieren): Kleine Stérungen, die nicht eskalieren und die Beziehung nicht gefahrden, werden bewusst
ignoriert. Ziel ist es, unnotige Eskalationen zu vermeiden.

Korb 2 (Ansprechen): Stérungen, die das Lernen behindern oder andere betreffen, werden zeitnah angesprochen —
maoglichst sachlich und ruhig.

Korb 3 (Konsequenzen): Wiederholtes oder schwerwiegendes Fehlverhalten flhrt zu klaren, vorher kommunizierten
Konsequenzen. Diese werden nicht als Strafe, sondern als Folge betrachtet.

+1-Korb (Wiedergutmachung): Die Schilerinnen und Schiler bekommen Gelegenheit zur Wiederherstellung der
Beziehung oder zur Kompensation des verursachten Schadens. Dies kann ein Gespréach, eine Entschuldigung oder
eine unterstutzende Handlung sein.

VERIE e IRV Eliglele (=N klare Orientierung, Entlastung im Alltag und Forderung von Verantwortung und Beziehung
BERUFS )



Brief der Anklage und Versohnung

Diese Methode wird bei wiederholtem oder schwerwiegendem Fehlverhalten eingesetzt. Die Lehrkraft oder das
Kollegium verfasst gemeinsam mit der Schulerin bzw. dem Schiler einen Brief, in dem das problematische Verhalten
benannt (Anklage) und gleichzeitig die Bereitschaft zur weiteren Zusammenarbeit betont wird (Verséhnung).

Ablauf:

1.Gesprach mit der Schilerin bzw. dem Schuler tGber das Verhalten
2.Gemeinsames Verfassen des Briefes

3.Ubergabe an die Eltern oder Prasentation in einem Gesprach
4.Betonung der Verantwortung und der Mdglichkeit zur Wiedergutmachung




Ankundigungsgesprache

Statt Drohungen oder spontaner Sanktionen werden im Ankundigungsgesprach kinftige Reaktionen und Malinahmen

transparent angekutindigt. Dies schafft Klarheit und gibt der Schulerin bzw. dem Schiiler eine Chance, Verhalten zu
andern.

1.Ruhiges Gesprach mit der Schulerin bzw. dem Schuler

2.Beschreibung des beobachteten Verhaltens

3.Ankindigung, wie bei weiterem Fehlverhalten gehandelt wird

4.Dokumentation und ggf. Einbindung des Netzwerks (z. B. Eltern, sozialpadagogische Fachkratft)




Silent Sitting (ruhige Beobachtung)

Die Lehrkraft sitzt ruhig im Klassenzimmer (ohne zu unterrichten oder direkt zu intervenieren), um Prasenz zu zeigen.
Diese stille Prasenz signalisiert Aufmerksamkeit und Haltung ohne Eskalation.

1.Bei wiederkehrenden Stoérungen betritt die Lehrkraft ggf. einen anderen Klassenraum
2.Sie setzt sich still, ohne zu sprechen oder zu reagieren

3.Durch die irritierende, aber nicht bedrohliche Prasenz wird das Verhalten beobachtet
4.Anschliel3end folgt ein Reflexionsgesprach




Telefonkette zur Elterninformation

Wird ein schwerwiegendes Verhalten festgestellt, werden die Eltern telefonisch in Kenntnis gesetzt. Dies geschieht ggf.
in Form einer vorbereiteten ,Telefonkette®, bei der mehrere Mitglieder des schulischen Netzwerks uber den Vorfall
berichten.

1.Entscheidung Uber die Notwendigkeit der Elterninformation

2.Vorbereitung eines klaren Gesprachsleitfadens

3.Durchfiihrung der Anrufe durch Lehrkraft, Schulleitung oder andere Bezugspersonen
4.Nachbereitung mit der Schilerin bzw. dem Schuler und ggf. Einladung zu einem Gesprach
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G e I I n g e n Sfa. kto re n (Omer, Haim; Haller, Regina: Raus aus der Ohnmacht. Das Konzept Neue Autoritat fir die schulische Praxis, Vandenhoeck & Ruprecht 2019. S. 166)

Die Umsetzung der Neuen Autoritat ist ein Prozess, der Engagement, Teamgeist und strukturelle Unterstlitzung
erfordert. Folgende Faktoren kdnnen zu einer gelingenden Umsetzung des Konzepts beitragen:

= (gl e RETIATe =1 Der nachhaltige Erfolg hangt davon ab, dass die Haltung hinter der Methode verstanden und
gelebt wird — nicht nur einzelne Techniken angewendet werden.

sEEREENEEAE S ERCER Nl T Ein abgestimmtes Vorgehen und eine geteilte Sprache helfen,
Widerspriche zu vermeiden und das System Schule zu starken.

= VEESE e RO g0 w4 E g o Mo (V] fod g Mo [[=RSTel g IR NNETIANNg [0 Schulen brauchen Strukturen, in denen Prasenz und
Beziehungsarbeit als padagogische Qualitat anerkannt und geférdert werden.

= AR Rerh e Veranderungen geschehen nicht Gber Nacht. Eine schrittweise Einfihrung, begleitet von Reflexion
und kollegialem Austausch, erhéht die Nachhaltigkeit.

= [olger S lelp = R =T | [EINiTg I Externe Beratung, Fortbildungen oder Supervision kbnnen helfen, die Haltung zu
verankern und herausfordernde Situationen zu bewaltigen.

= NEFATEIECRELGNRTIY4EH Der Austausch mit anderen Schulen oder Einrichtungen, die nach dem Konzept arbeiten,
liefert Inspiration und Unterstutzung.

- Die Neue Autoritat entfaltet ihre Wirkung dort, wo sie als gemeinsames Haltungsfundament im System Schule
verankert ist. Mit Ausdauer, Offenheit fir Neuerungen und einem unterstiitzenden Kollegium wird sie zur tragfahigen
Basis fur Beziehung und Orientierung.


https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:c144fae7-5301-4fe9-8300-34bde61fc532
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Fazit nach Martin Lemme

Die Neue Autoritat ist kein starres Regelwerk, sondern ein dynamischer Haltungsansatz, der Lehrerinnen und Lehrern
ermoglicht, professionell, klar und gleichzeitig beziehungsorientiert zu handeln. Sie schafft einen wertvollen
Gegenpol zu autoritdren oder laissez-faire-Strukturen und bietet Orientierung in einem zunehmend komplexen
Schulalltag.

Gerade in der Berufsbildung, wo junge Menschen auf dem Weg ins Berufsleben begleitet werden, hilft die Neue
Autoritat, stabile und vertrauensvolle Beziehungen zu gestalten. Die Starkung von Prasenz, Selbstkontrolle,
Kooperation und Verantwortung fordert nicht nur das Lernklima, sondern auch die persdnliche Entwicklung der
Jugendlichen.

Wenn es gelingt, die Haltung der Neuen Autoritat im Kollegium zu verankern und durch tragfahige Netzwerke zu
stiitzen, entsteht ein gemeinsames Fundament flr professionelle Beziehungsgestaltung. Diese Haltung befahigt
Lehrkrafte, auch in schwierigen Situationen klar zu bleiben, Grenzen zu setzen — und gleichzeitig in Beziehung zu
bleiben.

—> Die Neue Autoritéat ist nicht die Losung fur alle Probleme, aber sie bietet einen kraftvollen Rahmen, in dem Schule als
sicherer, zugewandter und lernforderlicher Ort gestaltet werden kann.
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Literatur und Links

= Omer, Haim; von Schlippe, Arist: Autoritat durch Beziehung. Die Praxis des gewaltlosen Widerstands in der Erziehung, Vandenhoeck & Ruprecht 2016.
= Omer, Haim; von Schlippe, Arist: Starke statt Macht. Neue Autoritat in Familie, Schule und Gemeinde, Vandenhoeck & Ruprecht 2016.
= Omer, Haim; Haller, Regina: Raus aus der Ohnmacht. Das Konzept Neue Autoritat fir die schulische Praxis, Vandenhoeck & Ruprecht 2019.

» Lemme, Martin; Kérner, Bruno: ,Neue Autoritat" in der Schule: Prasenz und Beziehung im Schulalltag (Spickzettel fir Lehrer / Systemisch Schule machen),
Carl-Auer Verlag 2022.

= Lemme, Martin; Kérner, Bruno u.a. (Hrsg.): Neue Autoritat - Das Handbuch. Konzeptionelle Grundlagen, aktuelle Arbeitsfelder und neue Anwendungsgebiete,
Vandenhoeck & Ruprecht 2019.

= Lemme, Martin; Korner, Bruno: Die Kraft der Prasenz. Systemische Autoritat in Haltung und Handlung, Carl-Auer Verlag 2022.

= |nstitut fir Neue Autoritat (INA): www.neueautoritaet.de
» Deutsches Institut fir Gewaltfreie Kommunikation: www.gewaltfrei.de
= Erklarung und Hinweise: https://lernen-im-ganztag.de/news/neue-autoritaet/



https://www.neueautoritaet.de/
https://www.gewaltfrei.de/
https://lernen-im-ganztag.de/news/neue-autoritaet/
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